MARINA

SECRETARIA DE MARINA

%\S\QXDE)S M@

Q (g/id 3}?

(’3 % /({QUU\\\Q \
\2 :

\\‘ Q) ) \J\,“\w

\\\

gﬁ-
c\{ 3” /

MANUAL DE ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION
DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL
ENSENADA, S.A. DE C.V.



MANUAL DE
ORGANIZACION

MARINA

ASPN-EDA-DG-M-02

SECRETARIA DE MARINA

MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL
ENSENADA, S.A. DE C.V.

ABRIL 2023
Elaborado por: Revisado por: Autorizado por: Revision 8
24/04/2023
C.P. Mario A. Valadez Manriquez C.P. Josué H. Amador Ortega  Cap. Alt. Manuel Fernando Gutiérrez Gallardo 2 de 79
Subagerente de Administracion  Gerente de Admén. v Finanzas Director General

ASPN-SM-SGI-F-01
Rev. 7 29/10/2021




MARINA

MANUAL DE
ORGANIZACION

ASPN-EDA-DG-M-02

HISTORIAL DE REVISIONES

REVISI
ON
NO

FECHA DE
REVISION

DESCRIPCION DEL CAMBIO

0

01/06/08

- Emision Inicial.

17/07/2012

1.- Se actualizé el Numeral II; Contenido; 11 Objetivos y Funciones, 12 Procesos.

2.- Se actualizaron los Antecedentes Organizacionales.

3.- Se actualizé el Marco juridico

4.- Cambio de cddigo de ética a codigo de conducta, se adicionaron y actualizaron
valores.

5.- Se actualizé la mision.

6.- Se actualiz6 la vision.

7.- Se actualizaron los objetivos estratégicos y mapa estratégico.

8.- Se actualiz6 la estructura organica.

9.- Se actualiz6 el organigrama.

11.-Se actualizaron objetivos y funciones.

12.-Se actualizaron los procesos.

12/03/2014

1.- Cambio de Logo de la Administracion Portuaria Integral, S.A. de C.V. y de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

2.- Cambio de nombre y firma de la Direccion General.

3.- Se cambia el nombre del puesto de quien elabora este manual de Subgerente
de Administracion a Subgerencia de Administracion.

4.- Se cambia el nombre del puesto de quien revisa este manual de Gerente de
Admoén. y Finanzas a Gerencia de Admén. y Finanzas

03/03/2015

1.- Cambio de nombre y firma de la Subgerencia de Administracion.

2.- Cambio de nombre y firma de la Gerencia de Administracién y Finanzas.

3.- Cambio de nombre y firma de la Direccion General.

4.- Se cambian los logos de la SCT y API Ensenada de acuerdo con los
lineamientos emitidos por el Gobierno Federal.
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4 30/04/2019

1.- Cambio de nombre y firma de la Subgerencia de Administracion.

2.- Cambio de nombre y firma de la Gerencia de Administracién y Finanzas.

3.- Cambio del Titular y firma de la Direccion General.
4.- Actualizacion de Marco Juridico.
5- Actualizacion de la Mision, Vision, Objetivo Estratégico, Estrategias y lineas de
Accion.
6.- Actualizacion de las atribuciones del Titular del Organo Interno de Control
conforme al Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica (D.O.F. 19-
VII-2017)
7.- Actualizacion del fundamento legal del Cédigo de Conducta.
8.- Se renombra al Sistema de Gestion de Calidad y Ambiental a Sistema de
Gestion Integral.

9.- Actualizacion de los procesos de la Entidad definidos en el Sistema de
Gestion Integral.
10.- Logos Institucionales.

5 31/06/2021

1.- Cambio de nombre y firma de la Subgerencia de Administracion.

2.- Cambio de nombre y firma de la Direccion General.

3.- Actualizacién de las atribuciones del Titular del Organo Interno de Control
conforme al Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica (D.O.F. 16-
04-2020).

4.- Cambio de logo Institucional.

5.- Cambio Formato API-SM-SGI-F-01 Rev.6 19/07/19

6.- Se definieron funciones del puesto Departamento de Tesoreria.

7.- Se definieron funciones del puesto Subgerencia Juridica.

8.- Se actualizé el Marco juridico.

9.- Se actualizé los Antecedentes Organizacionales.

6 01/10/2021

. Directorio.

. Cambio de Portada Externa.

. Se incluyo la Portada Interna.
. Se agrego6 la responsabilidad.

A WN P

7 7/02/2022

. Actualizacién de Logo Institucional.

. Cambio de Razoén Social.

. Actualizacién de niimero de la nomenclatura de la revisién del formato.
. Actualizacién fecha.

A OWNPF

8 24/04/2023

. Actualizacion de nimero de la nomenclatura de la revision del formato.
. Actualizacion fecha.

N B
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OBJETIVO

El Manual tiene como objetivo visualizar de forma uniforme y transparente la
estructura orgénica autorizada y funcional vigente; muestra los flujos de informacion
entre las areas identificando claramente las funciones y responsabilidades de cada
uno de los diferentes puestos de la estructura basica, permite identificar las lineas
de comunicacion y de mando de la organizacion, los usuarios podran identificar los
niveles de responsabilidad de cada area de la Entidad.

En su contenido, el manual de organizacion expone las disposiciones legales
normativas y éticas que sustentan la operacion de la ASIPONA Ensenada,
determina la misién y visién junto con los objetivos estratégicos que se pretenden
alcanzar en congruencia con lo establecido en los Programas Sectoriales de la
Secretaria de Marina y Plan Nacional de Desarrollo, detenta las atribuciones
contenidas en el Estatuto Social de la Entidad y la Estructura Organica autorizada y
su Organigrama, cuya evolucién particular se logra describir en el apartado de
Antecedentes Organizacionales.

El manual es el resultado del esfuerzo y dedicacion de la Administracion del Sistema
Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V. la cual se halla inmersa en un proceso
evolutivo constante al desempefiarse como una Unidad de Negocio productiva
dentro de la actividad econdmica del pais, por lo que su administraciébn siempre
migrara hacia sistemas de organizacion mas eficientes, competitivos y de fomento a
la mejora continua.
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l. INTRODUCCION

Los Servicios Portuarios en México, han sido una preocupacion permanente y
prioritaria para la Secretaria de Marina por el papel preponderante y decisivo que
tienen en el desarrollo integral del pais.

Con la entrada en vigor de la Ley de Puertos en 1993, el Sistema Portuario Nacional
inicié una etapa de regulacién para admitir la participacion del sector privado en la
operacion de las terminales maritimas y la prestacion de los servicios maritimos
portuarios.

La Ley de puertos dio nacimiento al esquema de ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL, modelo adaptado a una Sociedad Mercantil que ejerce una concesion
del Gobierno Federal para el uso, aprovechamiento y explotacion de sendos bienes
del dominio publico.

Desde su creaciéon en junio de 1994, la Administracion del Sistema Portuario
Nacional Ensenada, S.A. de C.V., en adelante ASIPONA Ensenada, ha asumido las
responsabilidades, de generar la infraestructura necesaria en materia de politicas,
servicios y estructuras organizacionales para posicionarse en niveles de servicios
portuarios de clase mundial.

El desarrollo del pais y el incremento en la demanda de servicios de calidad, han
significado para la ASIPONA Ensenada un proceso constante de adaptacion ante
los retos de responder sin demora a las nuevas necesidades comerciales.

La ASIPONA Ensenada opera con recursos propios logrando su autosuficiencia
financiera, resultado de ingresos por concepto de contratos de cesion parcial de
derechos de areas y para prestacion de servicios, asi como tarifas portuarias por
uso de infraestructura portuaria generado por los arribos de embarcaciones.
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La Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V., Entidad
de participacion estatal mayoritaria, agrupada en el Sector Secretaria de Marina,
presenta en cumplimiento a la Ley Organica de la Administracion Publica Federal el
MANUAL DE ORGANIZACION, el cual se ha elaborado con base en a la Guia para
la elaboracion y actualizacion de manuales administrativos emitida por la Secretaria
de Marina — Armada De México vy los Lineamientos para la Elaboracion y
Actualizacion del Manual de Organizacién de las Administraciones Portuarias
Integrales Federales, alineados al Sistema de Gestion Integral Multisitios.

Por ultimo, se precisa que el lenguaje empleado en el presente manual no busca
generar ninguna distincién ni marcar diferencias entre mujeres y hombres, por lo que
las referencias o alusiones en la redaccién hechas hacia un género representan a
ambos sexos.
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. RESPONSABILIDAD

La veracidad, integridad, legalidad y confiabilidad de la informacién contenida en el
presente Manual Administrativo es responsabilidad de la persona titular de la
Administracion del Sistema Portuario Nacional; quien deber& velar por mantenerlo
actualizado y vigente de acuerdo a los cambios que se generen resultado de la
mejora continua de los procesos que se ejecutan.
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C.P. 22800
Teléfono del conmutador 646 178 28 60
PUESTO EXTENSION TELEFONO COMERCIAL

Direccion General 70798 646 175 03 02
Gerencia de Operaciones 70604 646 17503 21
Subgere[]ma de Operaciones 20729 646 175 03 23
y Ecologia
Departamento de 70647 646 175 03 61
Operaciones
Departamento de Ingenieria 20726 646 175 03 53
y Operaciones
Subgergnma de Proteccion 20627 646 175 03 63
Portuaria
Jefe_ del Cep_tro de Control de 20608 646 175 03 59
Trafico Maritimo
Operador Radarista 70728 646 175 03 59
Gerencr?\,de Ingenieria 'y 20605 646 175 03 06
Planeacion
Subgerencia de Ingenieria 70721 646 175 03 52
Departamen_tp de Proyectos 20718 646 175 03 50
y Construccion
Departamento de Sistemas 70715 646 175 03 42
de Gestion y Planeacion
G_erenC|a de Administracion y 20601 646 175 03 27
Finanzas
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Subgerencia de Finanzas 70622 646 175 03 10
Departamento de Tesoreria 70637 646 175 03 13
Departamento de

Contabilidad y Presupuestos 70636 646 1750311
Subgerencia de 70621 646 175 03 12
Administracion

Departamento de Recursos 70634 646 175 03 18
Humanos

Depar_tamento de Recursos 20635 646 175 03 14
Materiales

Gerenciade 70602 646 175 03 05
Comercializacion

Departamento de Desarrollo 20641 646 175 03 47
de Mercado

Subgerencia Juridica 70631 646 175 03 25
Titular del Organo Interno de 20603 646 175 03 08

Control
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IV.ANTECEDENTES HISTORICOS

La Administracion Portuaria Integral de Ensenada, S.A. de C.V., se crea el 22 de
junio de 1994, derivado del Art. 7 transitorio de la Ley De Puertos mediante un acta
constitutiva y se constituye como una sociedad anonima de capital variable, la cual
se rige por dicho estatuto por la Ley General de Sociedades Mercantiles y por la Ley
Federal de Entidades Paraestatales. Esta Administracion Portuaria es una
Paraestatal Federal, coordinada sectorialmente por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, a través de la Coordinacién General de Puertos y
Marina Mercante.

Para el ejercicio de sus funciones, el 30 de junio de 1994 se otorg6 a la Entidad el
Titulo de Concesion del Gobierno Federal para el uso, aprovechamiento y
explotacion del Puerto de Ensenada, en virtud del cual administra, supervisa,
controla y promociona bienes, servicios y actividades dentro del Recinto Portuario,
siendo las principales actividades; clasificadas por cadenas productivas las cuales
son: Carga y contenedores, turistica, graneles minerales, astilleros y pesca.

En agosto de 1994 mediante oficio 801.810.-A 262 de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico dictamind favorablemente y registré la propuesta de la primera
estructura orgénica en la cual autorizan 17 plazas de mando y 23 operativas para
el apoyo de las actividades derivadas de las responsabilidades y funciones
sustantivas.

Asi mismo en julio de 2000, el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, otorgé a la Entidad, permiso para usar, aprovechar
y explotar bienes de dominio publico del Puerto de El Sauzal, en Ensenada, Baja
California, en los términos consignados en el titulo de concesién que se menciona
en parrafo anterior. El 6 de marzo de 2007 se publicé en el D.O.F. El adendum al
Titulo de Concesion de la Entidad donde se incluye el Puerto de El Sauzal. La
actividad principal de este Puerto es la pesca comercial.
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En septiembre del 2001, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico registro la
modificacion de estructura organica y plantilla de personal operativo que fue
dictaminada por la Entidad conforme a la normatividad vigente, lo cual se nos
comunico con oficio 104 D.G. 0067 de la Direccion General de Capitanias. El
registro consideré una plaza de Jefe de Departamento de Ingenieria y Operaciones
gue se encarga de la coordinacion, supervision y control de las operaciones,
servicios portuarios, trabajos inherentes a la ejecucién de las obras de construccion
y de mantenimiento correctivo y preventivo, totalizando con esta plaza 18 plazas
de mando, de igual forma se autorizaron 5 plazas de apoyo para totalizar 28
operativas.

En marzo del 2003 mediante oficio SDSA/400/1166/2003 de la Secretaria de
Funcion Pdblica informdé procedente el registro de diversos movimientos
organizacionales entre otros la creacion 1 plazas de mando para Subgerencia
Juridica, esto contribuy6 a dar certidumbre juridica en pro de salvaguardar los
intereses de la Entidad, totalizando con esta plaza 19 plazas de mando, de igual
forma se autoriz6 una plaza de apoyo para totalizar 29 operativas.

En enero de 2005 mediante oficio 7.1.-236/06 la S.C.T. informa a esta Entidad que
derivado de la implementacion de cédigo solas y PBIP que tiene como propésito
brindar mayor seguridad a las personas y a las instalaciones, la Secretaria de
Hacienday Crédito Publico y Funcién Publica autorizé y registré una plaza adicional
en la estructura organica, pasando de 19 a 20 plazas, quedando toda la estructura
organica conformada con 20 plazas de mando, apoyada de 29 de personal
operativo.

En ese sentido, derivado de la implementacion del cédigo solas y PBIP, mediante
el Control de Tréafico Maritimo, en mayo de 2009 mediante oficios SSFP/408/072 -
SSFP/408/DHO 0195, 312.A.DSTEC.- 526, 307.A.10.- 567, 312.A.DSTEC.- 555y
307.A.10.- 584, de las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién
Publica, comunica la resolucion favorable de la creacion de 7 plazas de mandoy 1
plaza nivel 10, quedando la estructura organica conformada de 27 plazas de mando
y 30 de personal operativo.

Asi mismo en junio de 2008, el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, otorgd a la Entidad la ampliacion a la concesion
cuyo objeto es la administracién portuaria integral de los puertos y recintos
portuarios de Ensenada, El Sauzal, y con dicha ampliacion se incluyo al puerto de

Costa Azul.
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En junio de 2009 mediante oficios: 312.A.DSTEC.-787 y 307.A.10.-912, de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, menciona prudente la gestion desde el
punto de visto presupuestario el tramite de la creacion de 13 plazas de personal
operativo; quedando la estructura organica conformada de 27 plazas de mando y
43 de personal operativo, siendo un total de 70 plazas autorizadas.

A partir del 16 marzo del 2010, derivado de los Lineamientos de Austeridad y
especificamente al Lineamiento 18 de Reduccion al Gasto Asociado a la Oficialia
Mayor, del Oficio Circular 307-A.-0917 de fecha 12 de marzo del 2010, se cancel6
una plaza del personal operativo, quedando la estructura organica conformada de
27 plazas de mando y 42 de personal operativo, siendo un total de 69 plazas
autorizadas.

Con fecha 17 de noviembre de 2010 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mediante oficios Num. 307-A.-5679 y 312.A.DSTEC.-001421, comunica la
reduccion de al menos el 3% del gasto asociado a los servicios personales de los
grupos de Direccion de Area a Subsecretario o equivalente, por lo que se canceld
una plaza con nivel de mando NB2, correspondiente a la Subgerencia de
Informatica a partir del 1° de enero de 2011. Quedando la estructura organica
conformada de 26 plazas de mando y 42 de personal operativo, siendo un total de
68 plazas autorizadas.

Con fecha 27 de marzo y 30 de marzo de 2012, mediante oficios No. 312.A.-
001400 y 307.A.-1400 respectivamente, ambos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) y el SSFP/408/0653/2012 — SSFP/408/DGOR/0806/2012
de fecha 26 de junio de 2012 de la Secretaria de la Funcion Publica, emiten oficios
a través de los cuales autorizan, aprueban y registran la modificacion de la
estructura organica y plantilla del personal operativo de la Entidad, mediante el
cual se autoriza la conversion de 3 plazas de personal operativo (1 de nivel 8y 2
de nivel 5) y una plaza de mando (nivel NC1) para dar suficiencia presupuestal a
una a 1 plaza de nivel NC2.

Quedando la estructura organica conformada de 26 plazas de mando y 39 de
personal operativo, siendo un total de 65 plazas autorizadas de caracter

permanente.
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La Estructura Organica y Plantilla de Personal de la Entidad para el afio 2022, se
mantiene conformada con 65 plazas; 26 de nivel mando y 39 de nivel operativo
con base en el inventario de plazas del Presupuesto de Egresos de la Federacién,
autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el ejercicio fiscal
2022. Asi mismo, el 8 de marzo de 2022 mediante oficio 315-A.-0736, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico autoriza la contratacion de 2 plazas eventuales de
mando de nivel 011, adscritas al Organo Interno de Control y con vigencia del 16
de febrero al 31 de diciembre de 2022.

De igual forma, se rige por el Programa Maestro de Desarrollo del Puerto, el cual
tiene una vigencia de 5 afios y es exclusivo del puerto. Actualmente, se cuenta con
el programa maestro autorizado el 1 de octubre de 2018 que comprende el periodo
2018-2023. En el mismo sentido anualmente se elabora el Programa Operativo
Anual, en el cual se consideran las acciones que se llevaran a cabo para dar
cumplimiento a la misién de la Entidad y las Reglas de Operacion que tienen por
objeto regular la administracion, funcionamiento, construccion, aprovechamiento,
operacion y explotacion de obras, y la prestacién de servicios portuarios, que se
desarrollen en el Recinto Portuario de Ensenada.

En cumplimiento al Decreto por el cual se reformaron, adicionaron y derogaron
diversas disposiciones de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal
(APF), de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos, y de la Ley de Puertos
publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 07 de diciembre de 2020,
con fecha 07 de junio de 2021 se llevé a cabo la transicion de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) a la Secretaria de Marina (SEMAR) de los
recursos humanos, financieros y materiales de la Coordinacion General de Puertos
y Marina Mercante, incluidas las Administraciones Portuarias Integrales del paisy
en general todos aquellos recursos necesarios para la ejecucion de las atribuciones
que por virtud del Decreto han sido trasladadas a la Secretaria de Marina.

Con fecha 22 de octubre de 2021, se hizo constar en el primer testimonio de la
escritura publica numero 116,444 la protocolizacion del Acta de la Septuagésima
Quinta Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de esta Entidad, mediante
la cual se realiz6 el cambio de denominacién de la misma, para quedar como
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL ENSENADA, S.A DE

C.v.
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V. FUNDAMENTO LEGAL - MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
(D.0.F.05-11-1917) y sus Reformas Posteriores

Constitucion Politica del Estado de Baja California.
(D.O.F 31-12-1951) y sus Reformas Posteriores.

Titulo de Concesion.
(30-06-1994)

Delimitacion del Puerto de Ensenada, B.C.
(D. O. F. 29-11-2002)

Segundo Adendum al Titulo de Concesion.
(D.O.F 6-03-2007)

Ampliacién al Titulo De Concesion.
(16-06-2008)

Primera Modificacion al titulo de Concesion.
(21-10-2013)

Programa Maestro De Desarrollo Portuario 2012-2017
(6-03-2012 a 2017)

Reglas de Operacion de los Puertos de Ensenaday Costa Azul.
(12-09-2011)

Reglas de Operaciones del Puerto de El sauzal, B.C
(25-10-2010)

Cdédigo Penal Federal.
(D.O.F. 18-05-1999) y sus Reformas Posteriores.

Codigo Nacional de Procedimientos Penales.
(D.O.F. 05-03-2014) y sus Reformas Posteriores.

Cdédigo Civil Federal.
(D.O.F. 14-07,3 y 31 de agosto de 1928) y sus Reformas Posteriores.

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por: Revision 8
24/04/2023
C.P. Mario A. Valadez Manriquez C.P. Josué H. Amador Ortega  Cap. Alt. Manuel Fernando Gutiérrez Gallardo 16 de 79
Subagerente de Administracion  Gerente de Admén. v Finanzas Director General

ASPN-SM-SGI-F-01
Rev. 7 29/10/2021




MANUAL DE
ORGANIZACION

MARINA

ASPN-EDA-DG-M-02

Cdédigo de Procedimientos civiles Federales.
(D.O.F. 26-05-1928) y sus Reformas Posteriores.

Cdédigo de Comercio.
(D.O.F. 07-10 al 13-12 del 1889) y sus Reformas Posteriores.

Cdédigo Fiscal de la Federacion.
(D.O.F. 31-12-1981) y sus Reformas Posteriores.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103y 107 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.
(D.O.F. 02-04-2013) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de Cdodigo Fiscal de la Federacion.
(D.O.F. 29-02-1984) y sus Reformas Posteriores.

Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.
(D.O.F. 29-12-1976) y sus Reformas Posteriores.

Ley Federal de las Entidades paraestatales.
(D.O.F. 14-05-1986) y sus Reformas Posteriores.

Ley General de Sociedades Mercantiles.
(D.O.F. 04-08-1934) y sus Reformas Posteriores.

Ley de Obras Publicay Servicios Relacionados con las Mismas.
(D.O.F. 04-01-2000) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
(D.O.F. 28-07-2010) y sus Reformas Posteriores.

Ley de Adquisiciones, arrendamientos y Servicio del Sector Publico.
(D.O.F. 10-11-2014) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, arrendamientos y Servicio del Sector Publico.
(D.O.F. 28-07-2010) y sus Reformas Posteriores.

Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica gubernamental.
(D.O.F. 04-05-2014) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica

gubernamental.
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(D.O.F. 11-06-2013) y sus reformas posteriores.

Ley Federal de Responsabilidad Administrativas de los Servidores Publicos.
(D.O.F. 31-12-1982) y sus Reformas Posteriores.

Ley General de Bienes Nacionales.
(D.O.F. 20-05-2004) y sus Reformas Posteriores.

Ley General Del Equilibrio Ecolégico Y La Proteccion Al Ambiente
(D.O.F. 28-01-1988) y sus Reformas Posteriores.

Ley Federal del Trabajo
(D.O.F. 01-04-1970) y sus Reformas Posteriores.

Ley de Comercio Exterior
(D.O.F. 27-07-1993) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de Comercio Exterior
(D.O.F. 30 de diciembre de 1993) y sus Reformas Posteriores.

Ley Federal De Responsabilidad Patrimonial Del Estado.
(D.O.F. 31 de diciembre de 2004) y sus Reformas Posteriores.

Ley de Puertos.
(D.O.F. 19 de julio de 1993) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de la Ley de Puertos.
(D.O.F. 02-04-2014) y sus Reformas Posteriores.

Ley de Navegacion y Comercio Maritimos.
(D.O.F. 1 de junio de 2006) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de la ley de Navegacion.
(D.O.F. 16 de noviembre de 1998) y sus Reformas Posteriores.

Ley Aduanera.
(D.O.F. 15 de diciembre de 1995) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de la Ley Aduanera.
(D.O.F. 6 de junio de 1996) y sus Reformas Posteriores.
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Ley General de Contabilidad Gubernamental.
(D.O.F. 31 de diciembre de 2008) y sus Reformas Posteriores.

Ley de Impuestos Sobre la Renta.
(D.O.F. 11 de diciembre de 2013) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de la Ley de Impuestos Sobre la Renta.
(D.O.F. 8 de octubre de 2015) y sus Reformas Posteriores.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.
(D.O.F. 29 de diciembre de 1978)

Reglamento ala Ley del Impuesto al Valor Agregado.
(D.O.F. 4 de diciembre de 2006) y sus reformas Posteriores.

Ley General Del Sistema Nacional Anticorrupcion.
(D.O.F. 18 de julio de 2016) y sus Reformas Posteriores.

Ley General de Salud.
(D.O.F. 7 de febrero de 1984) y sus Reformas Posteriores.

Ley De Prevencion Y Gestidn Integral De Residuos Para El Estado De Baja California.
(D.O.F. 28 de septiembre de 2007) y sus Reformas Posteriores.

Ley Que Reglamenta El Servicio De Agua Potable En El Estado De Baja California.
(D.O.F. 19 de enero de 2017) y sus Reformas Posteriores.

Ley De Las Comisiones Estatales De Servicios Publicos Del Estado De Baja California.
(D.O.F. 10 de febrero de 1979) y sus Reformas Posteriores.

Ley De Proteccién Al Ambiente Para El Estado De Baja California.
(D.O.F. 30 de noviembre de 2001) y sus Reformas Posteriores

Ley Federal De Procedimiento Administrativo.
(D.O.F. 4 de agosto de 1994) y sus Reformas Posteriores.

Ley De Entidades Paraestatales Del Estado De Baja California.
(D.O.F. fecha 26 de septiembre de 2003) y sus Reformas Posteriores.

Ley General De Titulos Y Operaciones De Crédito.
(D.O.F. 27 de agosto de 1932) y sus Reformas Posteriores.
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Ley Federal de Derechos
(D.O.F. 31 de diciembre de 1981) y sus Reformas Posteriores.

Ley Federal de Instituciones Financieras.
(D.O.F. 29 de diciembre de 1950) y sus Reformas Posteriores.

Ley Federal De Lo Contencioso Administrativo.
(D.O.F. 1° de diciembre de 2005) y sus Reformas Posteriores.

Ley De Ingresos De La Federacion.
(D.O.F. 15 de noviembre de 2017) y sus Reformas Posteriores.

Ley De Los Sistemas De Ahorro Para El Retiro.
(D.O.F. 23 de mayo de 1996) y sus Reformas Posteriores.

Ley Del Instituto Del Fondo Nacional De La Vivienda Para Los Trabajadores.
(D.O.F. 24 de abril de 1972) y sus Reformas Posteriores.

Ley Del Instituto Mexicano Del Seguro Social.
(D.O.F. 21 de diciembre de 1995) y sus Reformas Posteriores.

Ley General De Vida Silvestre.
(D.O.F. 3 de julio de 2000) y sus Reformas Posteriores.

Ley General De Pesca Y Acuacultura Sustentable.
(D.O.F. 24 de julio de 2007) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento De La Ley Del Equilibrio Ecoldgico Y Proteccion Al Ambiente Del Estado
De Baja California En Materia De Prevencion Y Control De La Contaminaciéon Del Agua,
El Suelo Y La Atmosfera.

(D.O.F. 04 de octubre de 1993) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento De La Ley General Del Equilibrio Ecolégico Y La Proteccién Al Ambiente
En Materia De Autorregulacién Y Auditorias Ambientales.
(D.O.F. 29 de abril de 2010) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento Para El Control De La Calidad Ambiental Del Municipio De Ensenada, Baja
California.

(Publicado en el Periédico Oficial No. 5, de fecha 29 de enero de 1999, Tomo CVI.) y sus
Reformas Posteriores.
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Reglamento Para El Transporte Terrestre De Materiales Y Residuos Peligrosos.
(D.O.F. 7 de abril de 1993) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento De Seguridad, Higiene Y Medio Ambiente En El Trabajo Del Sector Publico
Federal
(D.O.F. 29 de noviembre de 2006) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento De Inspeccion De Seguridad Maritima.
(D.O.F. 12 de mayo de 2004.) y sus Reformas Posteriores.

Ley De Proteccién Al Ambiente Para El Estado De Baja California.
(Publicado en el Periédico Oficial No. 53, de fecha 30 de noviembre de 2001, Seccién |, Tomo
CVIIL) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento De La Seguridad Civil Y Prevencion De Incendios Para ElI Municipio De
Ensenada, Baja California.

(Publicado en el Periddico Oficial No. 16, seccion Il, de fecha 10 de junio de 1990, tomo
XCVIl.) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento De La Ley General Del Equilibrio Ecolégico Y La Proteccién Al Ambiente
En Materia De Evaluacién Del Impacto Ambiental.
(D.O.F. 30 de mayo de 2000) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento De La Ley General Del Equilibrio Ecoldégico Y La Proteccion Al Ambiente
En Materia De Prevencién Y Control De La Contaminacion De La Atmdsfera.
(D.O.F. 25 de noviembre de 1988) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento Para Prevenir Y Controlar La Contaminacién Del Mar Por Vertimiento De
Desechos Y Otras Materias
(D.O.F. 23 De enero De 1979) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento De Los Articulos 121 Y 122 De La Ley Federal Del Trabajo.
(D.O.F. 2 De mayo De 1975) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento Federal De Seguridad, Higiene Y Medio Ambiente De Trabajo.
(D.O.F. 21 De enero De 1997) y sus Reformas Posteriores.

Manual Administrativo De Aplicacion General en Materia De Recursos Humanos y
Organizacion y Manual Del Servicio Profesional De Carrera.
(D.O.F. 12 De Julio De 2010) y sus Reformas Posteriores.

Ley General Para La Prevenciéon Y Gestion Integral De Los Residuos.
(D.O.F. 8 De octubre De 2003) y sus Reformas Posteriores.
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Ley General Para La Prevencion Y Gestidn Integral De Los Residuos.
(D.O.F. 8 De octubre De 2003) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento Para La Determinacién Y Pago De La Cuota De Garantia De No Caducidad
De Derechos De Aguas Nacionales
(D.O.F. 27 de mayo de 2011) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento Federal De Seguridad, Higiene Y Medio Ambiente De Trabajo.
(D.O.F. 21 de enero de 1997) y sus Reformas Posteriores.

Reglamento de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del Sector Publico
Federal.
(D.O.F. 29 de noviembre de 2006) y sus Reformas Posteriores.

Convenio Internacional Para La Seguridad De La Vida Humana En EIl Mar.
(D.O.F. 9 de mayo de 1977) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos de la Aduana Maritima de Ensenada.
(18 de diciembre de 2013) y sus modificaciones posteriores.

Lineamientos Para La Elaboracién De Versiones Publicas, Por Parte De Las
Dependencias Y Entidades De La Administracion Publica Federal.
(D.O.F. 13 de abril 2006) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos para recabar la informaciéon de los sujetos obligados que permitan
elaborar informes anuales.
(D.O.F. 12 de febrero de 2016).

Lineamientos Que Deberdan Observar Las Dependencias Y Entidades De La
Administracién Publica Federal, En La Recepcidn, Procesamiento, Tramite, Resolucion
Y Notificacion De Las Solicitudes De Correccion De Datos Personales Que Formulen
Los Particulares.

(D.O.F. 6 de abril de 2004) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos Que Deberan Observar Las Dependencias Y Entidades De La
Administracion Publica Federal Para Notificar Al Instituto Federal De Acceso A La
Informacion Puablica Los indices De Expedientes Reservados.

(D.O.F. 12 de junio de 2003) y sus Reformas Posteriores.
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Lineamientos Que Deberan Observar Las Dependencias Y Entidades De La
Administracion Publica Federal En La Recepcidn, Procesamiento, Tramite, Resolucién
Y Notificacién De Las Solicitudes De Acceso A Datos Personales Que Formulen Los
Particulares, Con Exclusidn De Las Solicitudes De Correccidon De Dichos Datos.
(D.O.F. 25 de agosto de 2003) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos Generales Para La Clasificacion Y Desclasificacion De La Informacién De
Las Dependencias Y Entidades De La Administracion Publica Federal.
(D.O.F. 18 de agosto 2003) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos Generales Para La Organizacion Y Conservacién De Los Archivos De Las
Dependencias Y Entidades De La Administracién Publica Federal.
(D.O.F. 20 de febrero 2004) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos En Materia De Clasificacién Y Desclasificacién De Informacion Relativa A
Operaciones Fiduciarias Y Bancarias, Asi Como Al Cumplimiento De Obligaciones
Fiscales Realizadas Con Recursos Publicos Federales Por Las Dependencias Y
Entidades De La Administracion Publica Federal.

(D.O.F. 22 de diciembre 2004) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos De Proteccion De Datos Personales.
(D.O.F. 30 de septiembre 2005) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos Que Habran De Observar Las Dependencias Y Entidades De La
Administracion Puablica Federal Para La Publicacion De Las Obligaciones De
Transparencia Sefialadas En El Articulo 7 De La Ley Federal De TransparenciaY Acceso
A La Informacion Puablica.

(D.O.F. 01 de noviembre 2006) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos Que Deberdan Observar Las Dependencias Y Entidades De La
Administracion Publica Federal En El Envio, Recepcidon Y Tramite De Las Consultas,
Informes, Resoluciones, Criterios, Notificaciones Y Cualquier Otra Comunicacion Que
Establezcan Con El Instituto Federal De Acceso A La Informacion Publica.

(D.O.F. 29 de junio 2007) y sus Reformas Posteriores.

Lineamientos Que Deberdan Observar Las Dependencias Y Entidades De La
Administracién Publica Federal En La Recepcion, Procesamiento, Tramite, Resolucion
Y Notificacion De Las Solicitudes De Acceso A Datos Personales Que Formulen Los
Particulares, Con Exclusién De Las Solicitudes De Correccion De Dichos Datos.
(D.O.F. 25 de agosto 2003) y sus Reformas Posteriores.

Acuerdo Mediante El Cual Se Expide El Manual De Percepciones De Los Servidores
Publicos De Las Dependencias Y Entidades De La Administracién Publica Federal.
(D.O.F. 14 de febrero 2018) y sus Reformas Posteriores.
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Acuerdo Que Establece Las Disposiciones Que Deberan Observar Los Servidores
Puablicos Al Separarse De Su Empleo, Cargo O Comision, Para Realizar La Entrega
recepcion Del Informe De Los Asuntos A Su Cargo Y De Los Recursos Que Tengan
Asignados.

(D.O.F. 13 de octubre de 2005) y sus Reformas Posteriores.

Acuerdo Que Establece Los Lineamientos Que Deberan Observar Las Dependencias Y
Entidades De La Administracion Publica Federal Para El Control, La Rendicién De
Cuentas E Informes Y La Comprobacion Del Manejo Transparente De Los Recursos
Publicos Federales Otorgados A Fideicomisos, Mandatos O Contratos Analogos.
(D.O.F. 06 de septiembre de 2009) y sus Reformas Posteriores.

Recomendaciones Para La Organizacién Y Conservacién De Correos Electronicos
Institucionales De Las Dependencias Y Entidades De La Administracién Publica
Federal.

(D.O.F. 10 de febrero 2009) y sus Reformas Posteriores.

Recomendaciones Sobre Medidas De Seguridad Aplicables A Los Sistemas De Datos
Personales.

(D.O.F. 30 de octubre 2013) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-1996, Que Establece Los Limites
Méaximos Permisibles De Contaminantes En Las Descargas De Aguas Residuales En
Aguas Y Bienes Nacionales.

(D.O.F. 05 de enero 2018) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-002-ECOL-1996, Que Establece Los Limites Maximos
Permisibles De Contaminantes En Las Descargas De Aguas Residuales A Los Sistemas
De Alcantarillado Urbano O Municipal.

(D.O.F. 3 de junio de 1998) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-003-ECOL-1997, Que Establece Los Limites Maximos
Permisibles De Contaminantes Para Las Aguas Residuales Tratadas Que Se Relsen En
Servicios Al Publico.

(D.O.F. 21 de septiembre de 1998) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-052-Semarnat-2005, Que Establece Las Caracteristicas,
El Procedimiento De ldentificacion, Clasificacion Y Los Listados De Los Residuos
Peligrosos.

(D.O.F. 23 de junio de 2006) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-054-Semarnat-1993, Que Establece El Procedimiento Para
Determinar La Incompatibilidad Entre Dos O Mas Residuos Considerados Como
Peligrosos Por La Norma Oficial Mexicana Nom-052-Ecol-1993.

(D.O.F. 22 de octubre de 1993) y sus Reformas Posteriores.
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Norma Oficial Mexicana NOM-002-STPS-2010, Condiciones De Seguridad-Prevencion Y
Proteccién Contra Incendios En Los Centros De Trabajo.
(D.O.F. 9 de diciembre de 2010) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-018-STPS-2000, Sistema Para La Identificacion Y
Comunicacion De Peligros Y Riesgos Por Sustancias Quimicas Peligrosas En Los
Centros De Trabajo.

(D.O.F. 27 de octubre de 2000) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-027-Stps-2008, Actividades De Soldadura Y Corte-
Condiciones De Seguridad E Higiene.
(D.O.F. 7 de noviembre de 2008) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-033-SCT4-1996, Lineamientos Para El Ingreso De
Mercancias Peligrosas A Instalaciones Portuarias.
(D.O.F. 3 de febrero de 1999) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-CCAT-006-ECOL/1993, Que Establece Los Niveles
Maximos Permisibles De Emision A La Atmosfera De Particulas Sdélidas Provenientes
De Fuentes Fijas.

(D.O.F. 22 de octubre 1993) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-081-Semarnat-1994 Que Establece Los Limites Maximos
Permisibles De Emision De Ruido De Las Fuentes Fijas Y Su Método De Medicion.
(D.O.F. 22 de junio de 1994) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-003-SCT/2008, Caracteristicas De Las Etiquetas De
Envases Y Embalajes, Destinadas Al Transporte De Substancias, Materiales Y Residuos
Peligrosos.

(D.O.F. 15 de agosto de 2008) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-004-SCT/2008, Sistemas de identificacion de unidades
destinadas al transporte de substancias, materiales y residuos peligrosos.
(D.O.F. 18 de agosto de 2008) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-005-SCT/2008, Informacion De Emergencia Para El
Transporte De Substancias, Materiales Y Residuos Peligrosos.
(D.O.F. 14 de agosto 2008) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-006-Sct2/2000, Aspectos Basicos Para La

Revision Ocular Diaria De La Unidad Destinada Al Autotransporte De Materiales Y
Residuos Peligrosos.

(D.O.F. 9 de noviembre de 2000) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-009-Sct4-1994, Terminologia Y Clasificacion De
Mercancias Peligrosas.
(D.O.F. 7 de diciembre de 1998) y sus Reformas Posteriores.
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Norma Oficial Mexicana Nom-010-Sct2/2009, Disposiciones De Compatibilidad Y
Segregacion Para EI Almacenamiento Y Transporte De Substancias, Materiales Y
Residuos Peligrosos.

(D.O.F. 01 de septiembre 2009) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-023-Sct4-1995, Condiciones Para ElI Manejo Y
Almacenamiento De Mercancias Peligrosas En Puertos, Terminales Y Unidades Mar
Adentro.

(D.O.F. 15 de diciembre de 1998) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-025-Stps-2008, Condiciones De Iluminacién En Los
Centros De Trabajo.
(D.O.F 30 de diciembre de 2008) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-019-Stps-2011, Constitucién, Integracion, Organizacién Y
Funcionamiento De Las Comisiones De Seguridad E Higiene.
(D.O.F. 13 de abril de 2011) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-004-Stps-1999, Sistemas De Proteccion Y Dispositivos De
Seguridad En La Maquinaria Y Equipo Que Se Utilice En Los Centros De Trabajo.
(D.O.F. 31 de mayo 1999) y sus Reformas Posteriores.

NMX-AA-119-SCFI-2006 Que Establece Los Requisitos Y Criterios De Proteccion
Ambiental Para Seleccién Del Sitio, Disefio, Construccion Y Operacién De Marinas
Turisticas.

(D.O.F. 01 de diciembre 2005) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-007-Sct2/2010, Marcado De Envases Y Embalajes
Destinados Al Transporte De Substancias Y Residuos Peligrosos.
(D.O.F. 24 de agosto de 2010) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-001-Stps-2008, Edificios, Locales, Instalaciones Y Areas
En Los Centros De Trabajo Condiciones De Seguridad.
(D.O.F. lunes 24 de noviembre de 2008) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-026-Stps-2008, Colores Y Sefiales De Seguridad E
Higiene, E Identificacion De Riesgos Por Fluidos Conducidos En Tuberias.
(D.O.F. martes 25 de noviembre de 2008) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-029-Stps-2005, Mantenimiento De Las Instalaciones
Eléctricas En Los Centros De Trabajo-Condiciones De Seguridad.
(D. O. F. 31 de mayo de 2005.) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana Nom-017-Stps-2008, Equipo De Proteccién Personal-Seleccién,
Uso Y Manejo En Los Centros De Trabajo.
(D.O.F. martes 9 de diciembre de 2008) y sus Reformas Posteriores.
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Norma Oficial Mexicana Nom-009-Stps-2011, Condiciones De Seguridad Para Realizar
Trabajos En Altura.
(D.O.F. viernes 6 de mayo de 2011) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-030-STPS-2009, Servicios preventivos de seguridad y
salud en el trabajo Funciones y actividades.
(D.O.F. martes 22 de diciembre de 2009) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCT/2011, Listado de las substancias y materiales
peligrosos mas usualmente transportados.
(D.O.F. 27 de enero de 2012) y sus Reformas Posteriores.

Norma Oficial Mexicana NOM-002-SCT4-2003, Terminologia Maritima-Portuaria.
(D.O.F. 9 de febrero de 2004) y sus Reformas Posteriores.
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VI. MISION
Satisfacer la demanda del transporte maritimo de bienes y pasajeros, mediante la
operacion eficiente de infraestructura, terminales e instalaciones portuarias que
impulsen la economia Regional.

VII. VISION

Ser el complejo portuario estratégico de la frontera norte de México.

VIIl. OBJETIVO ESTRATEGICO
Contar con infraestructura y servicios portuarios de calidad, competitivos vy
sostenibles financiera y ambientalmente.
Estrategia:
Desarrollar infraestructura portuaria y optimizar el uso de espacios.
Lineas de accion:

* Realizar un adecuado aprovechamiento de los espacios portuarios y eficientar los usos,
destinos y formas de operacién en los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul.

* Modernizar la infraestructura y equipamiento portuarios en los Puertos de Ensenada y
El Sauzal.

* Promover el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, turisticos y comerciales,
para el desarrollo de las lineas de negocio de turismo nautico y de cruceros

 Atraer inversion privada para el desarrollo de nuevos negocios portuarios.

Estrategia:
Promover la competitividad de las actividades portuarias.
Lineas de accion:
* Incrementar la productividad con una mejor organizacion operativa.

* Promover el desarrollo portuario y regional en condiciones de sustentabilidad
econdmica y ambiental.

» Crear reservas territoriales para el desarrollo portuario.

* Impulsar el desarrollo del Sistema Portuario Nacional, para contribuir al fortalecimiento
de la competitividad y crecimiento del pais.
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IX. ATRIBUCIONES

Atribuciones del Director General

En base a lo establecido en el art. 21 del Capitulo Il De los Organismos Descentralizados,
Seccion A Constitucion, Organizacion y Funcionamiento, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Director General de Administracion del Sistema Portuario Nacional
Ensenada, S.A. de C.V., gozara de las facultades consignadas en el articulo 35 del estatuto
social, como sigue:

“ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Director general. El gobierno y la representacion
legal de la sociedad corresponden al director general, el cual, por el solo hecho de
Su nombramiento:

I. Tendra la firma social, sera el mandatario superior de la institucién y estara
investido de los poderes a que se refieren las fracciones | y Il del articulo trigésimo
tercero del estatuto. El director general podra, ademas:

a) Suscribir titulos de crédito en los términos de la fraccion Il del citado articulo
trigésimo tercero del estatuto, pero mancomunadamente con otro funcionario
autorizado para ello, salvo cuando se trate de endosos en procuracién o para
abono en cuenta, que podran otorgarse individualmente;

b) Ejercer facultades de disposicidon, pero solo cuando se trate de actos propios
de la marcha ordinaria de los negocios sociales;

c) Otorgar los mandatos generales o especiales que crea convenientes a los
funcionarios de la sociedad o cualquiera otras personas; facultarlos para
absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los laborales; y
sustituir, sin merma de las suyas, las facultades que se le confieren;y

d) Modificar o revocar las sustituciones hechas y los mandatos conferidos por
€l mismo o bien por otra persona u érgano de la institucion..

Il. Tendra a su cargo las actividades concretas de planeacion, programacion y
organizacion, por lo que debera:

a) Preparar los proyectos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario y de
las Reglas de Operacion del Puerto;
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b) Tomar las providencias necesarias para la promocion del puerto y para la
expansion de sus actividades de apoyo al comercio exterior;

c) Elaborar los proyectos de formas y procedimientos de organizacion de la
empresa, formular los planes institucionales de corto, mediano y largo plazos,
asi como los presupuestos de la sociedad; y presentarlos para su aprobacién
al consejo de administracion;

d) Proponer al consejo de administracién el nombramiento o la remocién de los
funcionarios que ocupen los dos niveles siguientes al de él, asi como la
fijacion de sus sueldos y demas prestaciones;

e) Designar y contratar, por si 0 por conducto de las areas responsables, a los
funcionarios y empleados de la sociedad, cuyos nombramientos no estén
reservados al consejo de administracion; fijar su remuneracion vy
prestaciones; y suscribir, en su caso, los contratos colectivos;

f) Suscribir, previo acuerdo del comité que al efecto constituya el consejo de
administracion, los contratos de cesion parcial de derechos para la operacion
de terminales e instalaciones y para la prestacion de servicios portuarios, asi
como los demas que sean necesarios para los propdsitos indicados aqui y
para cuya celebracion esté facultada la sociedad; y determinar, con base en
las recomendaciones de dicho comité y de conformidad con los lineamientos
del propio consejo de administracion, las contraprestaciones o cuotas que
deban cobrarse, asi como las tarifas que deban aplicarse a los usuarios.

lll. Ser& responsable de la administracion y operaciéon del puerto y vigilara la buena
marcha de los negocios sociales, y para ello debera:

a) Proveer a la integracion y funcionamiento del comité de operacion, el cual
presidira, y tomar las medidas necesarias para que se cumplan las reglas
generales y resoluciones particulares del mismo;

b) Dirigir la ejecucién de los programas de la sociedad y tomar las medidas
conducentes a que las funciones de la misma, la operacion de las terminales
e instalaciones y la prestacion de los servicios se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz; y mantener la mas estrecha coordinacion con
la capitania de puerto y con las demas autoridades competentes;
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c) Ejecutar los acuerdos del consejo de administracion;

d) Establecer las medidas que permitan el Optimo aprovechamiento de los
bienes muebles e inmuebles, asi como de los recursos humanos, financieros
y materiales;

IV. Verificara, controlara y evaluara el desempefio de la sociedad, por lo que debera:

a) Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u
objetivos propuestos;

b) Instituir procedimientos para verificar la calidad de los bienes y servicios
recibidos, asi como la adecuacion, eficiencia y continuidad de las actividades
y servicios de la empresa, de los operadores de terminales o instalaciones y
de los prestadores de servicios;

c) Establecer los mecanismos de evaluacion que permitan determinar el grado
de eficacia y eficiencia con que se realizan las labores de la sociedad y las
actividades del puerto;

d) Recabar informacién y datos estadisticos que reflejen el desempefio de la
sociedad, con el propdsito de mejorar su gestion; y transmitirlos a las
autoridades competentes en los términos de lo dispuesto en la Ley de
Puertos y en el titulo de concesién;

e) Dar los informes pertinentes a la comision consultiva y atender sus
recomendaciones en lo procedente;

V. Participara en las sesiones del consejo de administracion, al cual rendira informes
con la periodicidad que el mismo determine, acerca de:

a) El desempeiio de las actividades de la sociedad y el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos;

b) La situacion financiera, tal como se refleje en los estados contables
correspondientes;
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c) La evaluacion de la gestion, mediante la comparacion de las metas
propuestas y los compromisos asumidos con los logros alcanzados; y

VI.Tendra las demas atribuciones que le sean delegadas o encomendadas por el
consejo de administracion, y las que le confieran las normas legales o estatutarias
aplicables.

En relacion con lo establecido en la clausula | del articulo trigésimo quinto del
estatuto social, el Director General estara investido de los poderes a que se refiere
las fracciones | y Il del articulo trigésimo tercero, como sigue:

“ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Facultades. El consejo de administracion
tendra las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y el estatuto,
por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra:

I. Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades administrativas,
judiciales o de cualquier otra indole, sean municipales, estatales o federales, asi
como ante arbitros o arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con
el que se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil
para el Distrito Federal, y las especiales que requieran mencién expresa conforme
a las fracciones |ll, IV, VI, VII Y VIII del articulo dos mil quinientos ochenta y siete
del citado cuerpo legal, por lo que, de modo ejemplificativo, podra:

A. Promover juicios de amparo y desistir de ellos;

B. Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisitos de
estas Ultimas; y desistir de ellas;

C. Constituirse en coadyuvante del ministerio publico, federal o local;

D. Otorgar perdén en los procedimientos penales:

E. Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los
laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de absolverlas solo podra
ser ejercida por medio de las personas fisicas que al efecto designe el consejo de
administracion, o por aquellas en cuyos poderes se consigne expresamente la
atribucién respectiva; y

F. En los términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos, Setecientos
ochenta y siete y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del Trabajo,
comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean administrativas
o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimientos
procesales o para procesales correspondientes, desde la etapa de conciliacion y
hasta la ejecucion laboral; y celebrar todo tipo de convenios;

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por: Revision 8
24/04/2023
C.P. Mario A. Valadez Manriquez  C.P. Josué H. Amador Ortega  Cap. Alt. Manuel Fernando Gutiérrez Gallardo 32 de 79
Subagerente de Administracion  Gerente de Admén. v Finanzas Director General

ASPN-SM-SGI-F-01
Rev. 7 29/10/2021




MANUAL DE

M ARINA ORGANIZACION
2 1
if:gi ASPN-EDA-DG-M-02

[I. Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de
administracion, en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro,
parrafo segundo del mencionado codigo civil;
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X. ESTRUCTURA ORGANICA
1.0 DIRECCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL ENSENADA
1.1 GERENCIA DE INGENIERIA Y PLANEACION

1.1.1 SUBGERENCIA DE INGENIERIA
1.1.0.1 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTION Y PLANEACION
1.1.0.2 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y CONSTRUCCION
1.2 GERENCIA DE OPERACIONES
1.2.1 SUBGERENCIA DE OPERACIONES Y ECOLOGIA
1.2.1.1 DEPARTAMENTO DE OPERACIONES
1.2.1.2 DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y OPERACIONES
1.2.2 JEFATURA DEL CENTRO DE CONTROL DE TRAFICO MARITIMO
1.2.2.1 OPERADOR RADARISTA (4)
1.2.3 SUBGERENCIA DE PROTECCION PORTUARIA
1.3 GERENCIA DE COMERCIALIZACION
1.3.0.1 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE MERCADO
1.4 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
1.4.1 SUBGERENCIA DE FINANZAS
1.4.1.1 DEPARTAMENTO DE TESORERIA
1.4.1.2 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO
1.4.2 SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION
1.4.2.1 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
1.4.2.2 DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
1.0.1 SUBGERENCIA JURIDICA
1.5 TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
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Xl. ORGANIGRAMA:

MANUAL DE
ORGANIZACION

ASPN-EDA-DG-M-02

(VIGENTE A PARTIR DEL 1° DE MARZO DE 2022, CON 26 PUESTOS).

DIRECCION GENERAL

ADMINISTRACION DEL
SISTEMA PORTUARIO

ORGANIGRAMA DE LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL ENSENADA S.A. DE C.V.

NACIONAL ENSENADA
GERENCIA
DE GERENCIA GERENCIA GEDE';C‘A TITULAR DEL
; DE . ORGANO INTERNO
INGENIERIAY . ADMINISTRACION Y
PLANEACION OPERACIONES COMERCIALIZACION FINANZAS DE CONTROL
SUBGERENCIA JEFATURA SUBJERENCIA
SUBGERENCIA SUBGERENCIA
SUBGERENCIA DE DE DE oF o SUBGERENCIA
DEINGENIERIA OPERACIONES ¥ CONTROL DE PROTECCION FINANZAS ADMINISTRACION JURIDICA
ECOLOGIA TRAFICO MARITIMO PORTUARIA
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
|| sistemasoe DEPARTAMENTO OPERADOR DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO il ||
GESTION Y RADARISTA DESARROLLO DE 0 RECURSOS
PLANEACION OPERACIONES MERCADO TESORERIA HUMANOS
(4)
DEPARTAMENTO DE DEPAPEAEMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
| PROvECTOSY INGENIERIAY | contABILDADY $§$;pﬁif§5
CONSTRUCCION OPERACIONES PRESUPUESTO
Elaborado por: Revisado por: Autorizado por: Revision 8
C.P. Mario A. Valadez Manriquez C.P. Josué H. Amador Ortega  Cap. Alt. Manuel Fernando Gutiérrez Gallardo 35 de 79
Subaerente de Administracion ~ Gerente de Admon. v Finanzas Director General

ASPN-SM-SGI-F-01
Rev. 7 29/10/2021




MANUAL DE
ORGANIZACION

MARINA

NS

A TS
OriINISTRACION DEL SISTE™
ORTUARIO NACIONAL - - - -

MARINA

XIl. OBJETIVOS Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL
OBJETIVO

Asegurar la administracion y operacion del puerto llevando la planeacién, programacion y
organizacion del desarrollo portuario, con los medios para el aprovechamiento de los recursos
financieros, humanos y materiales para el logro de los objetivos estratégicos.

FUNCIONES

En base a lo establecido en el art. 21 del Capitulo Il De los Organismos Descentralizados,
Seccion A Constitucion, Organizacion y Funcionamiento, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, el Director General de Administracion del Sistema Portuario Nacional
Ensenada, S.A. de C.V., gozara de las facultades consignadas en el articulo 35 del estatuto
social, como sigue:

“ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Director general. El gobierno y la representacion
legal de la sociedad corresponden al director general, el cual, por el solo hecho de
Su nombramiento:

I. Tendra la firma social, sera el mandatario superior de la institucién y estara
investido de los poderes a que se refieren las fracciones | y Il del articulo trigésimo
tercero del estatuto. El director general podra, ademas:

a) Suscribir titulos de crédito en los términos de la fraccion Il del citado articulo
trigésimo tercero del estatuto, pero mancomunadamente con otro funcionario
autorizado para ello, salvo cuando se trate de endosos en procuracion o para
abono en cuenta, que podran otorgarse individualmente;

b) Ejercer facultades de disposicion, pero solo cuando se trate de actos propios
de la marcha ordinaria de los negocios sociales;
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c) Otorgar los mandatos generales o especiales que crea convenientes a los

funcionarios de la sociedad o cualquiera otras personas; facultarlos para

absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los laborales; y
sustituir, sin merma de las suyas, las facultades que se le confieren; y

d) Modificar o revocar las sustituciones hechas y los mandatos conferidos por
€l mismo o bien por otra persona u 6rgano de la institucion..

II. Tendra a su cargo las actividades concretas de planeacién, programaciéon y
organizacion, por lo que debera:

a) Preparar los proyectos del Programa Maestro de Desarrollo Portuario y de
las Reglas de Operacion del Puerto;

b) Tomar las providencias necesarias para la promocion del puerto y para la
expansion de sus actividades de apoyo al comercio exterior;

c) Elaborar los proyectos de formas y procedimientos de organizacion de la
empresa, formular los planes institucionales de corto, mediano y largo plazos,
asi como los presupuestos de la sociedad; y presentarlos para su aprobacion
al consejo de administracion;

d) Proponer al consejo de administracion el nombramiento o la remocién de los
funcionarios que ocupen los dos niveles siguientes al de él, asi como la
fijacion de sus sueldos y demas prestaciones;

e) Designar y contratar, por si o por conducto de las areas responsables, a los
funcionarios y empleados de la sociedad, cuyos nombramientos no estén
reservados al consejo de administracion; fijar su remuneracion vy
prestaciones; y suscribir, en su caso, los contratos colectivos;

f) Suscribir, previo acuerdo del comité que al efecto constituya el consejo de
administracion, los contratos de cesion parcial de derechos para la operacion
de terminales e instalaciones y para la prestacion de servicios portuarios, asi
como los demés que sean necesarios para los propoésitos indicados aqui y
para cuya celebracion esté facultada la sociedad; y determinar, con base en
las recomendaciones de dicho comité y de conformidad con los lineamientos
del propio consejo de administracion, las contraprestaciones o cuotas que
deban cobrarse, asi como las tarifas que deban aplicarse a los usuarios.
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lll. Sera responsable de la administracion y operacion del puerto y vigilara la buena
marcha de los negocios sociales, y para ello debera:

a) Proveer a la integracion y funcionamiento del comité de operacion, el cual
presidira, y tomar las medidas necesarias para que se cumplan las reglas
generales y resoluciones particulares del mismo;

b) Dirigir la ejecucion de los programas de la sociedad y tomar las medidas
conducentes a que las funciones de la misma, la operacion de las terminales
e instalaciones y la prestacién de los servicios se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz; y mantener la mas estrecha coordinacién con
la capitania de puerto y con las demas autoridades competentes;

c) Ejecutar los acuerdos del consejo de administracion;

d) Establecer las medidas que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los
bienes muebles e inmuebles, asi como de los recursos humanos, financieros
y materiales;

IV. Verificard, controlara y evaluara el desempenio de la sociedad, por lo que debera:

a) Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u
objetivos propuestos;

b) Instituir procedimientos para verificar la calidad de los bienes y servicios
recibidos, asi como la adecuacién, eficiencia y continuidad de las actividades
y servicios de la empresa, de los operadores de terminales o instalaciones y
de los prestadores de servicios;

c) Establecer los mecanismos de evaluacién que permitan determinar el grado
de eficacia y eficiencia con que se realizan las labores de la sociedad y las
actividades del puerto;

d) Recabar informacién y datos estadisticos que reflejen el desempefio de la
sociedad, con el propésito de mejorar su gestion; y transmitirlos a las
autoridades competentes en los términos de lo dispuesto en la Ley de
Puertos y en el titulo de concesion;
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e) Dar los informes pertinentes a la comision consultiva y atender sus
recomendaciones en lo procedente;

V. Participara en las sesiones del consejo de administracion, al cual rendira informes
con la periodicidad que el mismo determine, acerca de:

a) El desempeiio de las actividades de la sociedad y el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos;

b) La situacion financiera, tal como se refleje en los estados contables
correspondientes;

c) La evaluacion de la gestion, mediante la comparacion de las metas
propuestas y los compromisos asumidos con los logros alcanzados; y

VI. Tendra las demas atribuciones que le sean delegadas o encomendadas por el
consejo de administracion, y las que le confieran las normas legales o estatutarias
aplicables.

En relacidon con lo establecido en la clausula | del articulo trigésimo quinto del
estatuto social, el Director General estara investido de los poderes a que se refiere
las fracciones | y Il del articulo trigésimo tercero, como sigue:

“ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Facultades. El consejo de administracion
tendra las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y el estatuto,
por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra:

I. Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades administrativas,
judiciales o de cualquier otra indole, sean municipales, estatales o federales, asi
como ante arbitros o arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con
el que se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil
para el Distrito Federal, y las especiales que requieran mencién expresa conforme
a las fracciones |ll, IV, VI, VII Y VIII del articulo dos mil quinientos ochenta y siete
del citado cuerpo legal, por lo que, de modo ejemplificativo, podra:

A. Promover juicios de amparo y desistir de ellos;

B. Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los requisitos de
estas ultimas; y desistir de ellas;

C. Constituirse en coadyuvante del ministerio publico, federal o local;
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D. Otorgar perddn en los procedimientos penales:
E. Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los
laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de absolverlas solo podra
ser ejercida por medio de las personas fisicas que al efecto designe el consejo de
administracion, o por aquellas en cuyos poderes se consigne expresamente la
atribucion respectiva; y
F. En los términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos, Setecientos
ochenta y siete y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del Trabajo,
comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean administrativas
o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimientos
procesales o para procesales correspondientes, desde la etapa de conciliacion y
hasta la ejecucion laboral; y celebrar todo tipo de convenios;

II. Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de
administracion, en los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro,
parrafo segundo del mencionado codigo civil;
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GERENCIA DE INGENIERIA Y PLANEACION
OBJETIVO

Asegurar el ordenamiento y planeacion estratégica del sistema portuario, asi como optimizar
y proveer infraestructura y servicios informaticos.

FUNCIONES

Coadyuvar y gestionar en conjunto con direccién general la identificacion de necesidades
y oportunidades para el desarrollo del sistema portuario para la optimizacion de usos y
espacios.

Coadyuvar y gestionar en conjunto con el area de comercializacion la identificacion de
necesidades y oportunidades para el desarrollo de cadenas productivas y lineas de
negocio potenciales para el sistema portuario.

Analizar y procurar los diferentes desarrollos y proyectos ejecutivos, garantizando la
calidad y tiempos de ejecucion de los mismos, para cumplir con los requisitos técnicos y
la normatividad constructiva y ambiental aplicable, para inversion publica.

Gestionar, validar y autorizar los diferentes desarrollos y proyectos ejecutivos,
garantizando la calidad y tiempos de ejecucion de los mismos, para cumplir con los
requisitos técnicos y la normatividad constructiva y ambiental aplicable, para inversion
privada.

Analizar y procurar, los diferentes desarrollos y proyectos informaticos y de equipamiento,
garantizando la calidad y tiempos de ejecucion de los mismos, para cumplir con los
requisitos de servicio técnicos aplicables.

Gestionar, dar seguimiento y servicio a los diferentes desarrollos informéticos y de
equipamiento computacional, garantizando la calidad y tiempos de ejecucion de los
mismos para cumplir con las necesidades del sistema portuario en cuanto a servicios
técnicos aplicables.

Dar seguimiento continuo de las inversiones, mantenimiento y comportamiento de los
cesionarios en base a los diferentes programas nacionales, sectoriales y PMDP vigente
para optimizar los usos y destinos del recinto portuario.

Determinar y describir las bases de las convocatorias en materia de Obra Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas y su reglamento, garantizando el debido
cumplimiento normativo.
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Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacion y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gue en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

SUBGERENCIA DE INGENIERIA

OBJETIVOS

Coordinar la eficiente supervision de los trabajos inherentes a obra publica y mantenimiento,
con el fin de garantizar que se ejecuten de acuerdo a la programacion establecida para
garantizar su efectividad y oportunidad.

Proponer el programa de obras de construccion y mantenimiento, asegurando que se
contemplen aquellas que resuelvan necesidades de la infraestructura portuaria, para
asegurar el desarrollo y operacion del puerto.

Colaborar en la planeacién técnica y la proyeccion de obras contenidas en los planes de
desarrollo del puerto con el fin de coadyuvar con su cumplimiento, asi como coordinar la
elaboracién de los proyectos y supervisar el avance de los mismos a efecto de garantizar
gue se concluyan en el tiempo establecido.

Comprobar que los proyectos de obras nuevas y ampliaciones gue realicen los cesionarios
son acordes a los planes de desarrollo del puerto.
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FUNCIONES

Verificar y supervisar la oportuna y adecuada integracion y custodia de los expedientes
relativos a la ejecucion de obras y mantenimientos, asi como de supervision con el fin de
asegurar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

Verificar que las obras y los mantenimientos se realicen con la programacion logistica
establecida a efecto de garantizar la operacion del puerto.

Verificar y autorizar las estimaciones de obra y mantenimiento, con el propdsito de vigilar
gue las obras se realicen conforme al programa establecido.

Proporcionar informacién para la elaboracion del presupuesto de egresos de la Entidad
con el fin de asegurar la disponibilidad de los recursos financieros que permita la
contratacion de los servicios construccidon, conservacion y mantenimiento de la
infraestructura portuaria.

Coordinar los levantamientos batimétricos periddicos para el control de profundidades en
canales de navegacion, darsenas y pardmetros de muelles con el fin de garantizar la
navegacion del puerto.

Supervisar los levantamientos catastrales para elaborar una medicion real de la
infraestructura portuaria que permita valorar y establecer contraprestaciones adecuadas.
Coordinar el seguimiento a los programas de mantenimiento a los cesionarios
establecidos en el interior del recinto portuario mediante la asignacion de los recursos
necesarios para la verificacion de su cumplimiento.

Coordinar la integracion de los proyectos y estudios, que solicitan las diversas instancias
mediante el uso 6ptimo de los recursos, a fin de cumplir con los requerimientos
establecidos.

Participar en la elaboracién de las bases para los diferentes procesos de adjudicacion de
obra publica y servicios relacionados con la misma, mediante el andlisis de las
necesidades, asegurando el cumplimiento de la normatividad aplicable.

Revisar que los procedimientos de contratacion de obra publica y servicios relacionadas
con las mimas se realicen con apego a la normatividad aplicable y bajo criterios de
economia, calidad, eficacia y honestidad, para garantizar las mejores condiciones de
contratacion.

Coordinar que se formulen los presupuestos base, catalogos de conceptos mediante la
propuesta de programas de ejecucién de los proyectos para asegurar una eficiente
aplicacion de los recursos.

Coordinar la contratacion de estudios necesarios para la realizacion de los proyectos y
las obras, a fin de asegurar su factibilidad.
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Coordinar el célculo del valor nuevo de reposicion y su actualizacion, de las instalaciones
y obras existentes en el recinto portuario para que sirva de base en la contratacion de
pélizas de seguro en los diversos rubros que sea necesario cubrir.
Evaluar y asegurar que los proyectos de inversion que presenten los cesionarios cumplan
los requisitos normativos aplicables y se encuentren integrados dentro de los planes de
desarrollo.
Coordinar la revision de los procedimientos de contratacion de obra publica y servicios
relacionados con las mismas, asegurando que se realicen con apego a la normatividad
aplicable para garantizar las mejores condiciones de contratacion y salvaguardar los
intereses de la Entidad.
Verificar y supervisar la oportuna y adecuada integracion y custodia de los expedientes
relativos a los proyectos ejecutivos desarrollados para cubrir los requisitos normativos
inherentes.
Coordinar la eficiente supervision de los trabajos inherentes a obra publica, con el fin de
garantizar que se ejecuten de acuerdo a la programacion establecida para garantizar su
efectividad y oportunidad.
Verificar y autorizar las estimaciones de la construccion y mantenimiento de las obras,
con el proposito de vigilar se realicen conforme al programa establecido.
Coordinar los levantamientos batimétricos periddicos para determinar las necesidades
del dragado en las areas de navegacion del puerto.
Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gue en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTION Y PLANEACION
OBJETIVO

Impulsar la definicion y mejora continua de los procesos de la Entidad, mediante un sistema
de gestidon de la calidad y ambiental, que permita el logro de sus objetivos. Gestionar la
elaboracion y seguimiento del programa maestro de desarrollo portuario (PMDP) y el
programa operativo anual (POA) mediante la utilizacién de la guia para elaboracién y
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seguimiento del POA a fin de cumplir con las obligaciones estipuladas en el titulo de
concesion.

FUNCIONES

Coordinar que el sistema de gestion de calidad y ambiental se implemente y mantenga,
de acuerdo a los requisitos de las normas “ISO 9001 e ISO 14001", para mejorar la
eficiencia de los procesos y prevenir la contaminacion.

Consolidar con la Alta Direccion la conveniencia, adecuacion y eficacia del sistema de
gestion de calidad y ambiental incluyendo las recomendaciones para la mejora,
necesidades de recursos y beneficios sobre el propio sistema.

Dar seguimiento a las auditorias internas, internas cruzadas y de tercera parte, bajo los
lineamientos de las normas ISO 9001 e ISO 14001 a fin de obtener y/o mantener la
certificacion del sistema multisitios.

Colaborar en el seguimiento de las normas generales de control interno, asegurando el
cumplimiento de los requerimientos que estén a su alcance, a fin de que la Entidad
cumpla con las disposiciones emitidas por la secretaria de la funcién publica.

Elaborar y coordinar el seguimiento del Programa Operativo Anual.

Gestionar ante la direccion general de puertos el registro correspondiente para el
programa operativo anual de la Entidad

Colaborar en la elaboracion y seguimiento del programa maestro de desarrollo portuario
(PMDP) de la Entidad.

Gestionar ante la direccidén general de puertos la autorizacion del PMDP.

Elaborar las modificaciones sustanciales y/o menores al PMDP, asi como gestionar la
respectiva autorizacion o registro ante la direccion general de puertos.

Colaborar en la implementacion del Comité de Planeacion del Puerto.

Promover las acciones correctivas y preventivas, respecto a las debilidades que se
detecten durante el proceso de auditoria interna de control que realiza el Organo Interno
de Control a fin de que se mejore continuamente la operacion de los procesos en la
Entidad.

Administrar la implementacién y el mantenimiento del sistema de gestion integral (SGI)
(calidad, ambiental y seguridad y salud en el trabajo) adoptado en base a las normas ISO
9001, 14001 y 45001, procurando la mejora continua de la documentacion, la
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planificacion y el control de los procesos, a fin de contribuir en la optimizacion del
desemperio de la Entidad y en consolidar su capacidad de respuesta satisfactoria ante
las exigencias de sus grupos de interés.

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS Y CONSTRUCCION
OBJETIVOS

Coordinar la elaboracion de los proyectos de obras nuevas y ampliaciones, tanto los
generados por Entidad a través de su personal o mediante proyectistas, y realizar la revision
de los mismos durante su avance a efecto de garantizar que se concluyan en tiempo y
forma.

Evaluar y obtener los presupuestos de obra analizando los rendimientos, procurando la
mejor oferta para la Entidad.

Asegurar que la construccion de las obras se realice con las especificaciones requeridas,
mediante la supervision en forma efectiva y oportuna para cumplir con los programas
establecidos.

Coordinar la ejecuciéon de los procedimientos de contratacién de obra publica y servicios
relacionados con la misma, para asegurar que se realicen con apego a la normatividad
aplicable.

Coordinar la supervision de los trabajos inherentes a las obras de mantenimiento en
proceso, programas y especificaciones requeridas para garantizar la operatividad de las
instalaciones, asi como identificar los requerimientos de mantenimiento de la infraestructura
portuaria, inmuebles e instalaciones a cargo de Entidad, para la elaboracién del programa
de mantenimiento anual.

FUNCIONES

Verificar que los proyectos que presenten los cesionarios cumplan con los planes de
desarrollo mediante la revision de los mismos.
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Participar en el proceso de las licitaciones de obra publica realizando la visita de obra y
asistiendo a la junta de aclaraciones con el fin de resolver las dudas que pudieran surgir
sobre el proyecto.

Revisar los estudios requeridos para la ejecucion de las obras mediante el analisis de la
informacion, con el fin de integrar adecuadamente las bases técnicas de los concursos.

Proporcionar costos aproximados de cada obra que sirvan de base en la elaboracion de los
proyectos de presupuesto anual de obra publica, para gestionar los recursos presupuestales
suficientes que cubran el costo de los mismos.

Determinar costos unitarios con base en el catalogo de conceptos de cada obra, para
garantizar el cumplimiento de las condiciones contractuales.

Coordinar las obras de construccion en proceso, generando soluciones a las necesidades o
dudas que se presenten durante su desarrollo asi como verificar que los trabajos se realicen
en cumplimiento a las especificaciones establecidas, los requisitos de calidad exigidos y en
plazo convenido.

Asegurar que se cumplan con las especificaciones particulares de construccion,
supervisando que los trabajos inherentes se realicen en forma efectiva y oportuna para
cumplir con los programas establecidos.

Revisar las cantidades de obra de infraestructura, verificando que correspondan a lo
asignado y que se cumpla con el avance programado a fin de cumplir con los objetivos de
la obra.

Desarrollar los procesos de adjudicacion relativos a la formulacién de contratos de obra
plblica y servicios relacionados con la misma, asegurando que se realicen con apego a la
normatividad aplicable para garantizar la transparencia.

Realizar la integracion y custodia de los expedientes de los contratos reuniendo los
requisitos de la normatividad aplicable, con el fin de garantizar la transparencia.

Emitir informes y reportes que demanden las diferentes instancias que regulan las acciones
inherentes a procedimientos de adjudicacion de obra publica y servicios relacionados con la
misma y el control econdémico de los contratos resultantes, para facilitar el desarrollo de las
revisiones procedentes.

Revisar las estimaciones en los trabajos que se ejecutan en el mantenimiento de las
instalaciones, observando que cubran los requisitos establecidos en contrato asi como de
las cantidades de obra, con el propdsito de sustentar debidamente los pagos que se realicen.
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Supervisar el avance fisico de los trabajos y verificar que se ajustan a la calendarizacion
programada, asi como detectar nuevas necesidades de mantenimiento que deban
atenderse.

Participar en la elaboracion del presupuesto de egresos de la Entidad con el fin de asegurar
la disponibilidad de los recursos financieros necesarios para la ejecucion del programa de
mantenimiento de la infraestructura portuaria, inmuebles e instalaciones a cargo de la
empresa.

Elaborar el proyecto de programa anual de mantenimiento, mediante la integracion de
necesidades detectadas que asegure la eficiencia en la operacion del puerto.

Supervisar la administracion de los recursos financieros, humanos y técnicos de las obras
en ejecucion, con el proposito de que los mismos se aprovechen de manera 6ptima.

Asegurar la oportuna y adecuada integracion y custodia de los expedientes de los contratos
de mantenimiento que administra asegurandose cumpla con los requisitos establecidos para
garantizar el correcto manejo, administracion y custodia de las bitdcoras de obra.

Colaborar en la planeacion tecnica y la proyeccion de obras contenidas en el programa
maestro de desarrollo del puerto, con el fin de coadyuvar al desarrollo del puerto.

Supervisar el desarrollo de las obras nuevas y ampliaciones a cargo de los cesionarios para
que cumplan con los requerimientos técnicos y la normatividad aplicable.

Participar en el proceso de las licitaciones de obra publica realizando la visita de obra y
asistiendo a la junta de aclaraciones con el fin de resolver las dudas que pudieran surgir
sobre el proyecto.

Establecer los montos economicos estimados a las obras incluidas en el programa de
mantenimiento de la infraestructura portuaria de bienes inmuebles e instalaciones para
presupuestarlos.

Asegurar que los contratistas cumplan con los requerimientos de documentacion, calidad,
ecologia, seguridad e higiene en sus zonas de trabajo respetando la normatividad con el fin
de evitar incumplimientos hasta el cierre de la obra.

Publicar la documentacion que integra el procedimiento de licitacion de obra publica y el
avance de las mismas en el sistema electrénico de informacion publica gubernamental.

Realizar los levantamientos batimétricos periddicos para el control de profundidades en
canales de navegacion, darsenas y parametros de muelles.
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Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y salud
en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o metodologias de
gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud que en su caso aborde
la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas, procedimientos y requisitos legales
y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a efecto de contribuir en la mejora continua
de los procesos, operaciones y servicios de la organizacion.

GERENCIA DE OPERACIONES
OBJETIVO

Brindar servicios portuarios atendiendo los aspectos de eficiencia operativa, proteccion
portuaria, seguridad operativa, proteccion al medio ambiente y dar cumplimiento de la
normatividad aplicable.

FUNCIONES

Proponer e implementar las reglas de operacion y seguridad de los servicios portuarios
para eficientar los servicios y operaciones portuarias.

Asignar las posiciones de atraque de las embarcaciones que arriban al puerto para
atenderlas conforme a las reglas de operacion del puerto.

Operar las areas de almacenaje con la finalidad de atender los servicios solicitados por
los clientes y cumplir con la normatividad aduanera y portuaria aplicable.

Asegurar que los servicios de uso de la infraestructura se realicen en apego a las reglas
de operacion del puerto a fin de que se otorguen de manera eficiente.

Preparar e implementar las reuniones del comité de operacion del puerto y gestionar el
cumplimiento de los acuerdos que se tomen para mejorar la operacion portuaria.

Asegurar que las operaciones y actividades que se realicen en el puerto cumplan con la
normatividad ambiental que les aplique para lograr una operaciéon portuaria sustentable
Gestionar y proveer los recursos materiales y administrativos que se requieran para
asegurar el cumplimiento ambiental aplicable a la Entidad.
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Gestionar de manera oportuna los recursos e insumos necesarios para lograr y mantener

las certificaciones ambientales con las que cuenta la Entidad.

Establecer y desarrollar acciones de proteccidén y seguridad que prevengan riesgos en

las instalaciones portuarias y los buques que arriban.

Gestionar y proveer los recursos e insumos que se requieran para asegurar el
cumplimiento de la normatividad que aplique en materia de prevencién de accidentes.

Asegurar que se lleven a cabo las acciones necesarias y mantener comunicacion
oportuna con la autoridad portuaria para operar de manera adecuada y eficiente el centro
de control de trafico maritimo.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gue en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.
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SUBGERENCIA DE OPERACIONES Y ECOLOGIA

OBJETIVOS

Asegurar la logistica para la transferencia de mercancias de comercio entre los medios de
transporte maritimo y terrestre, con la finalidad de contribuir al logro de los objetivos de la
Entidad y obtener los permisos en materia ambiental en tiempo y forma para cumplir con la
legislaciébn ambiental aplicable para las obras y servicios en el puerto.

Gestionar la coordinacién de las partes involucradas en las operaciones y Sservicios
portuarios y conexos para beneficiar a los usuarios y clientes la Entidad, verificando que se
cumplan los estandares de rendimientos comprometidos.

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de medio ambiente durante
el desempeiio de todas las actividades que se realicen dentro del recinto portuario, con la
finalidad de desarrollar esquemas de servicios sin deteriorar el medio ambiente.

Asegurar la generacion y difusion de la informacién de los registros estadisticos
operacionales, para la oportuna toma de decisiones.

Administrar las &areas almacenaje de mercancias, con la finalidad de brindar servicios
eficientes a los clientes.

FUNCIONES

Vigilar el cumplimiento de las obligaciones contractuales en materia técnica y operativa
de los concesionarios y prestadores de servicios portuarios y conexos, con la finalidad
de asegurar la éptima operacion en el recinto portuario.

Analizar el reporte de rendimientos por buque, muelle y tipo de carga, establecidos en la
junta de programacién para la oportuna toma de decisiones en materia operativa.

Supervisar y procurar la coordinacion entre los operadores del puerto y en su caso,
proponer mejoras a sus procedimientos operativos para contribuir en la optimizacién e
incrementar la productividad.
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Analizar el tréfico de medios de transporte terrestre para proponer acciones tendientes a
evitar la saturacion de muelles y zonas de confluencia, obstaculicen la dinamica de las
maniobras portuarias.

Coordinar en la Entidad el procedimiento para la elaboracion de los estudios de impacto
ambiental, obteniendo la informacion necesaria de las areas involucradas, para obtener
los permisos en tiempo y forma.

Gestionar ante la autoridad en materia ambiental los permisos para las obras de
contraccion y ampliacion de la infraestructura de la Entidad.

Organizar y participar en la junta de programacion y arribo de embarcaciones para
asignar los frentes de atraque, especificando los muelles, las fechas y horarios
programados para efectuarse las maniobras y prestarse los servicios.

Analizar y resolver las solicitudes extraordinarias de arribos de buques, para asignar los
frentes de atraque con la finalidad ejecutar eficientemente los servicios portuarios y
abreviar la estadia de las embarcaciones.

Disefiar y proponer escenarios operacionales, para maximizar el rendimiento de la
infraestructura portuaria.

Atender las inconformidades que se presenten directamente o a través del comité de
operaciones del puerto, con motivo de probleméticas en la operacién portuaria o en la
prestacion de servicios portuarios y conexos, con la finalidad de proponer
recomendaciones para el operador o prestador de servicios.

Elaborar los programas ambientales de la Entidad con el propésito de garantizar la
armonia en el desarrollo de los negocios y el medio ambiente.

Establecer y vigilar los controles operacionales en materia de medio ambiente con la
finalidad de dar cumplimiento a la normatividad aplicable y mejorar el medio ambiente.

Disefiar esquemas para la concientizacion de los programas ambientales y controles
operacionales con el propoésito de crear una cultura de cuidados y mejora del medio
ambiente.

Verificar el cumplimiento de los programas ambientales de los cesionarios de la Entidad
para mantener y mejorar las condiciones del medio ambiente en la comunidad portuaria.
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Verificar la generacion e integracion de los registros estadisticos sobre las operaciones
maritimas y portuarias, con la finalidad de darlos a conocer a la secretaria de
comunicaciones y transportes y a los distintos usuarios de la misma.

Verificar la entrega y difusion de la informacion estadistica en las reuniones de trabajo
del comité de operaciones, a la comunidad maritimo portuaria del puerto nacional e
internacional, &reas internas de la Entidad y la secretaria de comunicaciones y trasportes.

Autorizar la recepcion y salida de mercancias verificando que el consignatario avise a la
autoridad aduanera con la finalidad de que se cumpla con la normatividad aplicable.

Autorizar la asignacion de espacios a los clientes para el manejo y custodia de las
mercancias para optimizar las areas de almacenamiento.

Garantizar la disponibilidad de espacios para el almacenamiento de las mercancias.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantaciébn y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestién de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gque en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES

OBJETIVOS

Coordinar la supervision de la prestacion de los servicios portuarios para verificar que se
cumplan con los estandares de rendimientos estipulados en las reglas de operacién del
puerto y coordinar la supervision de atraques y desatraques de los buques en las
posiciones asignadas para el uso eficiente de la infraestructura portuaria.

Concentrar la informacion estadistico - portuaria para los clientes internos y externos que
la requieran y analizar dicha informacién a fin de proyectar los comportamientos de las
variables criticas del puerto que permitan a la alta direccion de la Entidad, actuar y realizar
una toma de decisiones.
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Garantizar que las mercancias que se depositan en el recinto fiscalizado cumplan con
los requisitos establecidos en la ley aduanera

FUNCIONES

Recibir y analizar las problematicas presentadas por navieros, maniobristas, prestadores
de servicios y demas usuarios de la comunidad portuaria, y en su caso proponer
soluciones con el fin de agilizar las operaciones portuarias.

Apoyar en la coordinacion de la junta de programacion de buques, supliendo en ausencia
al subgerente de operaciones y vigilar el cumplimiento de los acuerdos adoptados en las
mismas.

Analizar la informacion de la operacion que recaben los supervisores con la finalidad de
verificar que se cumplan los estandares de rendimientos y productividad ofrecidos en las
reglas de operacion del puerto.

Elaborar y dar seguimiento el programa de recorridos para la supervision de las
maniobras de carga y descarga por parte de los operadores para cerciorarse que den
cumplimiento a los rendimientos de productividad establecidos en la junta de
programacion.

Vigilar que se cuente con una base de datos clara, completa y actualizada sobre las
operaciones del puerto, que sea de utilidad en la elaboracién de los informes solicitados
por las autoridades o areas de la Entidad.

Validar y verificar la informacion que se enviara a través de los formatos determinados
por las areas o la autoridad, a fin de asegurar su confiabilidad en la toma de decisiones.

Asesorar a las areas de la Entidad en el analisis de la informacion mediante el disefio de
modelos estadisticos, a fin de obtener las tendencias y proyecciones de las variables
criticas que se requieran obtener.

Proponer la programacion del area de operaciones a través de los formatos emitidos por
la autoridad, a fin de definir las acciones necesarias para el logro de las metas y objetivos

de la Entidad.
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Expedir la autorizacion de salida y entrada de mercancia del recinto fiscalizado
recabando la documentacion legal pertinente a través de los agentes aduanales con el
propasito de cumplir con la ley aduanera.

Verificar la autenticidad de los pedimentos de importacion o exportaciéon de las
mercancias manejadas, almacenadas y bajo custodia de la Entidad en el sistema de
consulta remota de pedimentos.

Verificar que las mercancias depositadas en el recinto fiscalizado se encuentren en las
areas que permitan su correcta custodia, con el fin de que se puedan efectuar los célculos
por los cobros de almacenaje y en su caso declarar mercancias en abandono ante la
aduana local.

Recabar la informacion del volumen de las entradas y salidas de mercancias que seran
y/o se encuentran depositadas en el recinto fiscalizado con el propdsito de efectuar los
cobros de almacenaje y declarar mercancias en abandono.

Asignar areas de almacenamiento de mercancia con el propésito de maximizar la
capacidad instalada del puerto.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gue en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y OPERACIONES
OBJETIVO

Que las operaciones y servicios portuarios se realicen de acuerdo a lo solicitado por los
clientes, desarrollando la informacion estadistica que se genera en el puerto
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FUNCIONES

Obtener y organizar la informacion para la programacion de arribos de buques y
operaciones en el puerto de El Sauzal.

Asegurar que las operaciones portuarias se realicen en base a la programacion para dar
cumplimiento a lo que se indica en las reglas de operacion del puerto de El Sauzal

Asegurar la aplicacion de los controles operativos y ambientales establecidos por la
Entidad para mantener los estandares establecidos.

Gestionar y obtener informacién necesaria para la elaboracion de las estadisticas que se
requieren presentar ante las autoridades.

Reportar oportunamente las incidencias y fallos relacionados con la infraestructura
portuaria a fin de mantenerla en condiciones.

Recibir y analizar las probleméticas presentadas por navieros, maniobristas, prestadores
de servicios y demas usuarios de la comunidad portuaria, y en su caso proponer
soluciones con el fin de agilizar las operaciones portuarias.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacion y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

JEFE DEL CENTRO DE CONTROL DE TRAFICO MARITIMO

OBJETIVOS

Coordinar y supervisar los recursos humanos y la administracion de los recursos
tecnoldgicos del centro de control de trafico maritimo, para promover la seguridad en la
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operacion y control del trafico y sefialamiento maritimo del puerto, dentro de su zona de
adscripcion y zonas adyacentes.

Programar y registrar los movimientos portuarios de las embarcaciones con el propdsito de
generar informacion confiable y oportuna para garantizar el cumplimiento a las necesidades
de los clientes y a la continuidad de los procesos de gestion de la Entidad.

Asegurar la estricta aplicacion y cumplimiento a las disposiciones contenidas en la
legislacion maritima nacional e internacional aplicable a la operacion del CCTM.

FUNCIONES

Supervisar y coordinar las actividades del personal que opera el centro de control de
trafico maritimo, para asegurar su operacion los 365 dias del afio.

Verificar la ejecucion de los programas o trabajos de mantenimiento preventivo y
correctivo de todos los equipos, sistemas y estructura que integran el centro de control
de trafico maritimo, para garantizar su operatividad, prevenir dafios y preservar la
seguridad en el trafico de las embarcaciones.

Verificar el control del trafico maritimo en base a la planeacién y programacién realizada
por las areas e instituciones involucradas, para organizar los movimientos de entrada y
salida de las embarcaciones.

Proponer los equipos requeridos por la actualizacion o innovacién tecnologica, para
mantener la calidad de las operaciones del trafico maritimo dentro de los estandares de
clase mundial.

Asegurarse de que se proporcione a la autoridad portuaria y/o embarcaciones que asi lo
requieran, la informacién necesaria para la toma de decisiones relativas a la navegacion,
para promover la seguridad maritima en las aproximaciones y accesos del puerto.

Asegurar y supervisar el envio de la informacion necesaria tanto a la autoridad maritima
portuaria como al departamento que corresponda para generar las estadisticas
necesarias de la Entidad.
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Proponer, colaborar y coadyuvar en la mejora continua en los procesos del sistema ISO
9001 aplicables al tipo de servicio que proporciona, asi como en el sistema de
administracion ambiental ISO 14001.

Supervisar y verificar el cumplimiento de las disposiciones emanadas por la autoridad
maritima para efecto de eficientar la operacion del CCTM dentro de los estandares
internacionales de seguridad maritima.

Participar en las reuniones del comité de proteccion del puerto, asi como en los
simulacros que en materia de proteccion civil y codigo PBIP se lleven a cabo, difundiendo
los conocimientos, técnicas y programas establecidos, para la observancia y
cumplimiento del personal a su cargo.

Emision ante la autoridad maritima opinién técnica oficial relacionada con cualquier
investigacion de accidente maritimo dentro de su area de cobertura.

Asegurar que se lleven a cabo las acciones necesarias para difundir a la comunidad
maritima condiciones meteoroldgicas adversas y de escasa visibilidad.

Coordinar junto con las autoridades que corresponda, las operaciones de busqueda
salvamento y rescate.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacion y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

OPERADOR RADARISTA
OBJETIVO

Garantizar que los recursos tecnoldgicos que le fueron asignados para el desempefio de
sus funciones se encuentren en ¢ptimas condiciones operativas, para la seguridad de la
vida humana, la infraestructura portuaria y la preservacion del medio ambiente.
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FUNCIONES

Verificar la ejecuciéon de los programas o trabajos de mantenimiento preventivo y
correctivo a todos los equipos, sistemas y estructuras que integran el sistema de control
de trafico maritimo, para mantenerlos operando los 365 dias del afio.

Vigilar que el sefialamiento maritimo, se encuentre en funcionamiento las 24 horas de los
365 dias del afio para asegurar la vida humana y la infraestructura portuaria.

Operar los equipos del centro de control de trafico maritimo, mediante la observancia de
las listas de verificacion de los procedimientos en la materia para evitar dafilos en mismos.

Vigilar la seguridad en las operaciones maritimas en su area de influencia, para prevenir
sucesos que afecten la seguridad a las instalaciones y personas.

Recomendar mejoras a los procedimientos establecidos, mediante reportes al titular, para
eficientar los movimientos de los buques en la zona de influencia y evitar retrasos, dafios
a las instalaciones y al medio ambiente.

Mantener un continuo monitoreo de las condiciones y reportes meteorolégicos, para
eficientar las operaciones de trafico maritimo en la zona de influencia.

Dar cumplimiento a las normas estipuladas por la autoridad competente, para que las
actividades se desarrollen dentro de los estdndares nacionales e internacionales de
seguridad y proteccion.

Asistir a la navegacion y ordenacién del trafico, para acrecentar la seguridad de las vias
navegables.

Controlar los arribos, atraques, zarpes y fondeo, de los buques segun la planeacion y
programacion de buques realizada por la gerencia de operaciones de la Administraciéon
del Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V., en coordinacion con los
prestadores de servicios portuarios como los pilotos de puerto, remolcadores,
amarradores y agentes consignatarios, verificando la debida autorizacion de la autoridad
maritima en cuanto al arribo y zarpe de las embarcaciones, para garantizar y mantener
una organizado el trafico de las embarcaciones.
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Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

SUBGERENCIA DE PROTECCION PORTUARIA

OBJETIVOS

Aplicar el plan de proteccién de la instalacion portuaria, a fin de asegurar que se lleven a
cabo medidas destinadas a proteger el recinto.

Verifica que las operaciones llevadas a cabo dentro del recinto portuario cumplan con la
normatividad en materia de seguridad e higiene.

Controlar que las instalaciones portuarias no sean vulnerables a actos terroristas y/o

delictivos, a través de la implementacion de los niveles de proteccion para atencion ante
una emergencia.

FUNCIONES

Supervisar y verificar que se le dé cumplimiento al plan de proteccion, por lo cesionarios
del recinto, asi como el de los buques que arriban al puerto.

Realizar supervision a las areas de control y acceso para identificar las fallas de
proteccion.

Supervisar las funciones y actividades del servicio de vigilancia, de acuerdo a los
alcances y condiciones pactadas en el contrato.

Coordinar simulacros, acciones preventivas y correctivas a equipos e la infraestructura
portuaria, en materia de proteccion civil y de seguridad industrial.

Verificar el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene en la instalacidén portuaria.
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Instrumentar la prueba, calibrado y mantenimiento del equipo de proteccion, para
garantizar su correcto funcionamiento y respuesta en caso de siniestros o cualquier tipo
de incidencia.

Implementar medidas de prevencidn en areas criticas, muelles y accesos, para mantener
actualizado el plan de proteccién portuaria teniendo como alcance el prever atentados
terroristas.

Administrar el equipo tecnoldgico y de sistemas de proteccion y seguridad para garantizar
la respuesta efectiva en caso de siniestros.

Determinar los niveles y condiciones de seguridad requeridos en la infraestructura e
instalaciones portuarias, de acuerdo a la operacion.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacion y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

GERENCIA DE COMERCIALIZACION

OBJETIVOS
Dirigir el programa de promocion del puerto para mantener y captar clientes.

Establecer estrategias de desarrollo de negocios para incrementar las inversiones en el
puerto.

Dirigir los programas y acciones de disefio comercial sobre manejo de imagen,
comunicacion social y difusion del puerto ante la comunidad portuaria y su entorno para
contribuir al logro de los objetivos estratégicos.
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FUNCIONES

Determinar las estrategias y acciones para promocionar los servicios, infraestructura y
ofertas de negocio a los clientes potenciales.

Verificar la investigacion y registro de las necesidades de los clientes potenciales para
conformar las ofertas de negocio.

Coordinar la atencién a clientes interesados en desarrollar proyectos de inversion en el
puerto con el proposito de orientarlos y captar nuevos negocios.

Coordinar los estudios sobre andlisis de mercado con el propdésito de incrementar el
volumen, diversidad y/o especializacion de carga en el puerto.

Verificar el esquema tarifario de los servicios del puerto para proponer ofertas
comerciales para el cliente.

Planear la elaboracion de los proyectos comerciales para desarrollar las ventajas
competitivas del puerto y atraer la inversion.

Coordinar las acciones en materia de manejo de medios, promociénales y eventos de
difusién del puerto para alinearlos a las estrategias comerciales.

Supervisar el cumplimiento del programa vinculacion puerto - ciudad para orientar las
acciones de difusion a la comunidad acerca de los logros del puerto.

Coordinar las acciones que satisfagan las necesidades actuales y potenciales de los
clientes del puerto, a fin de orientar la actividad comercial hacia la mejora de los
servicios que se ofrecen.

Analizar y proponer tarifas adecuadas para maximizar y optimizar los recursos para la
operacion de la Entidad, asi como las contraprestaciones en materia de contratos de
cesion parcial de derechos, servicios portuarios y conexos.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestién de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gque en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
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efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE MERCADO
OBJETIVOS

Generar informacion sobre las tendencias de mercado para el andlisis estadistico que
permita tomar decisiones en la gerencia.

Generar informacion relativa al costo de los servicios portuarios en el mercado nacional e
internacional para integrar la base del sistema tarifario en el puerto.

Generar un sistema de administracion del cliente que facilite la toma de decisiones a la
gerencia.

FUNCIONES

Realizar investigaciones de mercado para recabar la informacién que apoye en el disefio
de las estrategias comerciales.

Elaborar informes estadisticos del comportamiento del puerto en el comercio exterior
para detectar areas de oportunidad.

Actualizar la base de datos de clientes actuales y potenciales para apoyar la labor
comercial.

Realizar investigaciones de mercado para conocer los costos de los servicios portuarios
en el mercado nacional e internacional.

Elaborar informes estadisticos del costo de los servicios portuarios en puertos nacionales
e internacionales para la determinacion del sistema tarifario.
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Compilar los expedientes de contratos de usos de area, prestacion de servicios y cesion
parcial de derechos para proporcionar informacion confiable a los ejecutivos de la
Entidad.

Revisar las clausulas contractuales de los prestadores de servicios y cesionarios para
registrar el grado de cumplimiento de sus obligaciones para la toma de decisiones.

Generar un sistema de administracion del cliente que facilite la toma de decisiones a la
gerencia segmentar tipos de clientes y desarrollar programas de seguimiento para
determinar necesidades de los mismos y retroalimentar a la gerencia.

Supervisar el seguimiento y actividades de posventa, con el fin de mantener e
incrementar el nivel de clientes.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestién de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gue en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

OBJETIVOS

Establecer las lineas estratégicas en materia de administracion de los recursos humanos 'y
materiales con base en la normatividad y bajo un esquema de ética y transparencia.

Establecer y evaluar los indicadores financieros que permitan dar el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales.

Proponer estrategias de mejora continua para impulsar el alcance de los objetivos de la
Entidad.

FUNCIONES

Aprobar y orientar los planes y programas para el desarrollo e integracion del personal
con el proposito de mejorar las condiciones laborales.
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Autorizar los mecanismos para la aplicacion del presupuesto en materia de servicios
personales con la finalidad de dar cumplimiento a las obligaciones obrero-patronales.

Dirigir las acciones relativas al aseguramiento y control de los bienes muebles e
inmuebles de la Entidad a fin de salvaguardar sus activos.

Autorizar los procedimientos para la adquisicion y suministro de bienes y servicios a fin
de satisfacer las necesidades de las areas de la Entidad y contribuir en su operatividad.

Validar y presentar el anteproyecto del presupuesto anual de ingresos y egresos de la
Entidad a fin de obtener recursos para la operacion de la Entidad.

Analizar la informacion financiera para emitir recomendaciones de control presupuestal y
facilitar la toma de decisiones.

Dirigir y controlar la operacion financiera en apego con la legislacion, normas, tarifas,
politicas y demas disposiciones para proteger el patrimonio de la Entidad.

Validar y tramitar la cuenta publica para justificar los movimientos presupuestarios de la
Entidad.

Mantener finanzas sanas con rentabilidad financiera razonable en apego al presupuesto
de ingreso y egreso autorizado.

Participar en la determinacién de tarifas de equilibrio financiero y tarifas maximas
susceptibles de cobrar con base en puertos competitivos, con rentabilidad razonable para
la Entidad.

Participar en la elaboracion, actualizacion y modificacion del programa maestro de
desarrollo del puerto y los programas operativos anuales a fin de establecer los
compromisos inherentes a los aspectos administrativos y financieros.

Validar las politicas y lineamientos internos de caracter administrativo con el fin de
favorecer el control interno y el ambiente organizacional en la Entidad.

Participar en los comités inherentes a la operacion administrativa y financiera para
contribuir en la toma de decisiones que impactan en la Entidad y su entorno operativo.

En caso de que el consejo de administracion lo designe, participar como secretario en el
consejo de administracion y de la asamblea de accionistas de la Entidad para coordinar
la emision y cumplimiento de los acuerdos adoptados en las mismas.
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Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

SUBGERENCIA DE FINANZAS

OBJETIVOS

Integrar el presupuesto de la Entidad para prever la disponibilidad de recursos
financieros y controlar el ejercicio del mismo.

Establecer estrategias para la optimizacion de los recursos financieros.
FUNCIONES

Elaborar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos de la Entidad para su
autorizacion ante las instancias correspondientes.

Analizar la informacion financiera para mantener control presupuestal y proporcionar
informacion para facilitar la toma de decisiones.

Realizar adecuaciones presupuestales para ejercer el presupuesto de la Entidad.
Elaborar la cuenta publica para informar el ejercicio del presupuesto.

Analizar y proponer tarifas adecuadas para maximizar y optimizar los recursos para la
operacion de la Entidad.

Llevar a cabo las gestiones de recuperacion de cuentas por cobrar para garantizar los
ingresos de la Entidad.
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Analizar y revisar las opciones de inversion para obtener rendimientos que maximicen los
ingresos de la Entidad.

Supervisar la aplicacion de leyes fiscales y normativas para el registro de las operaciones
financieras, fiscales y presupuestales.

Implementar y dar seguimiento al programa de ahorro.
Proveer informacién financiera a la alta direccion para la toma de decisiones.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacion y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gue en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

OBJETIVOS

Supervisar el proceso de facturacién y controlar las cuentas por cobrar para su
recuperacion.

Realizar las inversiones financieras mediante instrumentos que permitan maximizar los
rendimientos financieros en apego a la normatividad.

Implementar los mecanismos de mejora continua para agilizar el tramite que realizan los
usuarios del puerto para el pago de las contraprestaciones y tarifas.

FUNCIONES
Integrar la informacion que sirva de base para realizar la recuperacion de cartera de
clientes.
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Revisar que la facturacion se elabore de acuerdo a las tarifas autorizadas y a los
porcentajes de descuento pactados; asi como a las especificaciones establecidas en los
contratos de cesion parcial de derechos y prestadores de servicios.

Proporcionar la informacion para realizar el célculo y entero de la contraprestacion
mensual al gobierno federal para dar cumplimiento al titulo de concesion.

Realizar las inversiones cumpliendo con la normatividad para el aprovechamiento de los
mismos.

Controlar la disposicién de efectivo para determinar la liquidez y las alternativas de
inversion.

Coordinar con las areas de la Entidad la prevision de pagos para contar con la
disponibilidad de recursos.

Supervisar la aplicacion de las politicas y procedimiento para la recepcion de documentos
y elaboracion de facturas para la atencion a los clientes.

Aplicar los cobros de las contraprestaciones derivadas de los contratos de cesion parcial
de derechos, maniobras y servicios celebrados por la Entidad con terceros.

Revisar el procedimiento de entrega recepcion de informacion con el area de operaciones
para eficientar la facturacién y cobro de los servicios portuarios.

Capturar y proporcionar la informacion solicitada por las diferentes instancias normativas
y coordinadoras del sector.

Validar el proceso de facturacion en uso de Infraestructura Portuaria, conciliando el
traspaso de todas las consultas generadas en el sistema Puerto Sin Papeles (PSP) y el
sistema contable SAP.

Responsable de recibir los ingresos en efectivo derivados de la operacion del Centro
Regulador de Transporte (CRT), estacionamiento El Faro y Bafios en el malecoén turistico,
asegurandose que los ingresos recaudados sean facturados y depositado a las cuentas
de la Entidad, asi como del seguimiento de las bitacoras implementadas entre el personal
involucrado en el proceso de entrada, recepcion y deposito en efectivo por los conceptos
anteriormente mencionados.
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Responsable del resguardo y entrega de los folios (boletos) utilizado en el
estacionamiento El Faro y Bafios en el malecén turistico.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacion y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

OBJETIVOS

Elaborar estados financieros y presupuestales que permita evaluar los resultados para la
toma de decisiones.

Garantizar el cumplimiento correcto y oportuno de las obligaciones fiscales calculandolos
de conformidad con lo establecido en las leyes a fin de evitar posibles créditos fiscales.

FUNCIONES

Validar el registro de las operaciones contables y presupuestales a fin de dar certidumbre
a los estados financieros y sustentar la toma de decisiones.

Respaldar y custodiar la informacion contable para garantizar su disponibilidad.

Proveer la informacion para la integracién del presupuesto y la cuenta publica de la
Entidad.

Elaborar y proporcionar informacion del ejercicio del presupuesto a fin de evaluar las
desviaciones o transferencias al presupuesto.

Proporcionar la informacién contable, presupuestal solicitada por las diferentes instancias
normativas y coordinadoras del sector.
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Validar las solicitudes de viaticos contra el lineamiento correspondiente para asegurar su
cumplimiento.

Analizar la informacion contable para determinar el calculo de las obligaciones fiscales.

Realizar los pagos de impuestos correspondientes para cumplir con las leyes vigentes
Proporcionar la informacion fiscal solicitada por las diferentes instancias.

Gestionar y presentar avisos para tramites fiscales que beneficien a la Entidad.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gue en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION

OBJETIVOS

Coordinar el proceso de desarrollo de capital humano a fin de fortalecer el desempefio del
personal asi como las acciones relacionadas con el cumplimiento de obligaciones de la
Entidad en su caracter de patron.

Coordinar el suministro de bienes y servicios para asegurar la operacion de las areas de la
Entidad.

Implementar los programas institucionales en materia de transparencia y rendicion de
cuentas, de combate a la corrupcion y ahorro en la Entidad.

FUNCIONES

Elaborar y mantener actualizadas las herramientas administrativas a fin de contribuir a la
eficacia de la operatividad de la Entidad.

Proponer las politicas y lineamientos internos en materia de servicios personales con el
fin de favorecer el clima laboral.
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Supervisar el cumplimiento de los programas de capacitacion y desarrollo del capital
humano para contribuir al logro de los objetivos de la Entidad.

Desarrollar y supervisar las acciones de desarrollo organizacional para favorecer el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

Elaborar la planeacion organizacional y presupuestal en materia de servicios personales
con la finalidad de gestionar su autorizacion y registro acorde a la operacion de la Entidad.

Coordinar la elaboracion y ejecuciéon del programa de adquisiciones, y enajenacion y
destino final de bienes para su registro en las secretarias de economia y de la funcién
publica.

Verificar el control de los activos fijos para asegurar el resguardo suministro de los
mismos a las areas de la Entidad.

Vigilar que se establezcan las disposiciones relativas a la administracién de archivo de la
Entidad para dar cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables.

Coordinar y supervisar el cumplimiento del programa de transparencia y rendicién de
cuentas conforme a los criterios y principios gubernamentales.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacion y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS

Ejecutar los programas y procedimientos en materia de recursos humanos para fortalecer
el desarrollo y el desempeiio del personal.
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Garantizar que los procedimientos de control se ejecuten a fin de dar cumplimiento a las
obligaciones patronales.

Contribuir a la alta gerencia al logro de los objetivos estratégicos mediante la alineacion del
personal a la estrategia de la empresa.

FUNCIONES

Desarrollar el proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal a fin de cubrir
los requerimientos de plazas vacantes de las areas de trabajo de la Entidad.

Proponer las politicas y lineamientos internos en materia de servicios personales con el fin
de favorecer el ambiente organizacional.

Elaborar la planeacion organizacional en materia de servicios personales y su integracion
con la finalidad de gestionar su autorizacion y registro acorde a la operacion de la Entidad.

Coordinar y vigilar la integracion y custodia de los expedientes del personal, asi como de
aguellos relativos a las obligaciones patronales, a fin de dar cumplimiento a la normatividad
en la materia.

Implementar y coordinar el sistema de evaluacion del desempefio a fin de proponer las
acciones que contribuyan a fortalecer el desarrollo del recurso humano.

Integrar y proporcionar la informacion necesaria para gestionar la prevision social que sea
autorizado por la autoridad competente para otorgar el beneficio al personal.

Desarrollar el proceso para la deteccion de necesidades de capacitacion a fin de integrar el
plan de capacitacidon y su seguimiento con el fin de desarrollar el capital humano.

Elaborar el anteproyecto del presupuesto de egresos en materia de servicios personales y
gestionar su autorizacion.

Revisar el célculo y operacion oportuna del pago de sueldos y prestaciones al personal, asi
como el cumplimiento a las demas obligaciones que se derivan.
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Coordinar la elaboracion y revision de los contratos de trabajo a fin de garantizar que la
relacion laboral se desarrolle dentro del marco legal correspondiente.

Atender los requerimientos que en materia de relaciones laborales que soliciten y/o apliquen
a los trabajadores de la Entidad.

Proporcionar la informacion solicitada por las diferentes instancias normativas y
coordinadoras del sector.

Generar, mantener y desarrollar un clima y cultura organizacional 6ptimos que permitan
alinear al personal a la estrategia e incremente el bienestar del capital humano.

Desarrollar y supervisar las acciones de desarrollo organizacional para mejorar el
desempeiio y resultados del personal.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y salud
en el trabajo), asi como en la implantacion y seguimiento de otros planes o metodologias de
gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud que en su caso aborde
la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas, procedimientos y requisitos legales
y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a efecto de contribuir en la mejora continua
de los procesos, operaciones y servicios de la organizacion.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES

OBJETIVOS

Suministrar los bienes y servicios requeridos por las areas de la Entidad, de conformidad
con el programa de adquisiciones autorizado, para el cumplimiento de sus objetivos.

Ejecutar las acciones para el control de los activos fijos de la Entidad a fin de mantener
actualizado el inventario.

Ejecutar acciones de control del gasto relacionados con los bienes y servicios para optimizar
los recursos y dar cumplimiento a los lineamientos de austeridad.

FUNCIONES

Proponer el programa anual de adquisiciones de conformidad con los requerimientos que
presenten las distintas gerencias, para su presentacion ante la secretaria de economia.

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por: Revision 8
24/04/2023
C.P. Mario A. Valadez Manriquez  C.P. Josué H. Amador Ortega  Cap. Alt. Manuel Fernando Gutiérrez Gallardo 73 de 79
Subagerente de Administracion  Gerente de Admén. v Finanzas Director General

ASPN-SM-SGI-F-01
Rev. 7 29/10/2021




MANUAL DE
ORGANIZACION

MARINA

NS

a TS
OriINISTRACION DEL SISTE™
ORTUARIO NACIONAL - - - -

MARINA

Organizar los eventos de licitacion publica e invitacion a cuando menos tres e integrar y
custodiar los expedientes para la contratacion de los bienes y servicios requeridos por
las areas de la Entidad.

Dar seguimiento al pago de los compromisos contraidos en los contratos de bienes y
servicios adjudicados para que se realicen en apego a las condiciones pactadas.

Realizar las acciones respecto al destino final de los activos fijos con la finalidad de
cumplir con el programa de desincorporacion de bienes.

Integrar la informacion para la contratacion, tramite y reclamacion de pélizas de seguros
de los bienes muebles propiedad o bajo custodia de la Entidad para salvaguardar sus
intereses.

Mantener actualizados los resguardos correspondientes al control de los activos fijos
asignados a los servidores publicos de la Entidad.

Registrar el gasto por bienes y servicios y analizar las tendencias para proponer lineas
de control.

Controlar los bienes de consumo que se almacenan a fin de satisfacer las necesidades
requeridas por las areas.

Capturar y proporcionar la informacion solicitada por las diferentes instancias normativas
y coordinadoras del sector.

Operar los mecanismos de control interno para reducir los gastos y optimizar los recursos.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
que en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.
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SUBGERENCIA JURIDICA

OBJETIVOS
Disefar estrategias de prevencion, para reducir los riesgos que puedan afectar a la Entidad.

Controlar los procedimientos corporativos y contenciosos a fin de salvaguardar los intereses
de la Entidad.

FUNCIONES

Proponer estrategias para apoyar el cumplimiento de las obligaciones y derechos de la
Entidad.

Elaborar y/o revisar los contratos turnados por las areas de la Entidad, para verificar que
se cumpla con la normatividad aplicable y que salvaguarden los intereses de la misma.

Informar sobre disposiciones legales a los servidores publicos de la empresa con la
finalidad de que no incurran en faltas administrativas en perjuicio de la Entidad.

Analizar la normatividad aplicable y sus actualizaciones, para asesorar a las areas de la
Entidad que afecten.

Supervisar todos los asuntos legales en los que se involucre la Entidad, para
salvaguardar los intereses de la misma.

Atender los requerimientos emitidos por las diversas autoridades en conjunto con las
areas de la Entidad competentes, para evitar resoluciones que afecten los intereses de
la Entidad.

Participar como prosecretario en el consejo de administracion y secretario de la
asamblea de accionistas de la Entidad para coordinar la emisiéon y cumplimiento de los
acuerdos adoptados en las mismas.

Intervenir en toda clase de procedimientos contenciosos como representante legal para
defensa de los intereses de la Entidad.

Elaborar las carpetas correspondientes a las reuniones del consejo de administracion de
la Entidad conforme a los lineamientos establecidos, con el objeto de dar cumplimiento
a la legislacioén aplicable a las Entidades paraestatales y al estatuto social de la Entidad.
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Verificar, y en su caso suscribir, las solicitudes de inicio de procedimiento administrativo
de revocacion de registro de contratos o su recision, mediante el seguimiento a las
gestiones requeridas en cada etapa hasta su conclusion, a fin de salvaguardar los
intereses de la Entidad.

Asesorar legalmente a los comités y subcomités que la Entidad celebre, a fin de contribuir
en la resolucion de controversias 0 asuntos legales que se presenten.

Participar y colaborar en el sistema de gestion integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo), asi como en la implantacién y seguimiento de otros planes o
metodologias de gestion de la calidad o empresarial, ambiental y de seguridad y salud
gue en su caso aborde la Entidad, garantizando el cumplimiento de las politicas,
procedimientos y requisitos legales y otros requisitos aplicables al puesto que ocupa, a
efecto de contribuir en la mejora continua de los procesos, operaciones y servicios de la
organizacion.

Ademas, de alguna otra responsabilidad o actividad que solicite su jefe/a inmediato/a, y

las responsabilidades descritas en el sistema de gestidon de calidad, ambiental, salud y
seguridad ocupacional de acuerdo a la matriz de responsabilidades del sistema.

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica (D.O.F. 16-1V-2020)

I. Recibir denuncias por hechos probablemente constitutivos de faltas administrativas a cargo de los

servidores publicos o de los particulares por conductas sancionables en términos de la Ley de
Responsabilidades y por excepcion investigar y calificar las faltas administrativas que detecte,
asi como llevar a cabo las acciones que procedan conforme a dicha Ley;

Substanciar el procedimiento de responsabilidad administrativa e imponer las sanciones
respectivas, cuando se trate de faltas administrativas no graves, asi como remitir al Tribunal
Federal de Justicia Administrativa los procedimientos de responsabilidad administrativa cuando
se refieran a faltas administrativas graves y por conductas de particulares sancionables conforme
a la Ley de Responsabilidades, para su resolucién en términos de dicha Ley;

Analizar y verificar aleatoriamente las declaraciones de situacion patrimonial y de intereses, asi
como la constancia de presentacion de declaracion fiscal de los servidores publicos y, en caso
de no existir anomalias, expedir la certificacion correspondiente, la cual se anotara en el Sistema
de Evolucion Patrimonial o habiéndolas, turnar al area de quejas, denuncias e investigaciones
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para iniciar la investigacion que permita identificar la existencia de presuntas faltas
administrativas;

IV. Dar seguimiento a las observaciones determinadas en las auditorias o visitas de inspeccion que
practiquen las Unidades Administrativas competentes de la Secretaria a las Dependencias, las
Entidades y los fideicomisos publicos no paraestatales, mandatos y contratos en los casos en
que asi se determine;

V. Conocer, investigar, substanciar y resolver los procedimientos de sancion a proveedores,
licitantes o contratistas;

VI. Atender y proporcionar la informaciéon y documentacion que solicite la Coordinacién General de
Organos de Vigilancia y Control y demas Unidades Administrativas competentes de la Secretaria,
gue permita dar cumplimiento a las politicas, planes, programas y acciones relacionadas con el
Sistema Nacional Anticorrupcion y el Sistema Nacional de Fiscalizacion;

VII. Emitir las resoluciones que procedan respecto de los recursos de revocacién que interpongan
los servidores publicos;

VIIl. Emitir las resoluciones que correspondan respecto de los recursos de revision que se
interpongan en contra de las resoluciones emitidas por los titulares de las areas de
responsabilidades en los procedimientos de inconformidad, intervenciones de oficio y sanciones
a personas fisicas o morales, previstos en las disposiciones juridicas en materia de adquisiciones,
arrendamientos, servicios, obras publicas y servicios relacionados con las mismas;

IX. Llevar los procedimientos de conciliacion previstos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, en los casos en que la persona titular de la Secretaria asi lo determine, sin perjuicio de
que los mismos podran ser atraidos mediante acuerdo de la persona titular de la Subsecretaria
de Combate a la Corrupcion;

X. Realizar la defensa juridica de las resoluciones que emitan ante las diversas instancias
jurisdiccionales, representando a la persona titular de la Secretaria, asi como expedir las copias
certificadas de los documentos que se encuentren en los archivos del Organo Interno de Control;

Xl. Coadyuvar al funcionamiento del sistema de control interno, evaluacion y mejora de la gestion
gubernamental; vigilar el cumplimiento de las normas que en esas materias expida la persona
titular de la Secretaria, y la politica de control interno y la toma de decisiones relativas al
cumplimiento de los objetivos y politicas institucionales, asi como al éptimo desempefio de
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servidores publicos y érganos, a la modernizacion continua y desarrollo eficiente de la gestion
administrativa y al correcto manejo de los recursos publicos;

XIl.  Verificar el cumplimiento de las politicas que establezca el Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion, asi como los requerimientos de informacién que, en su caso, soliciten
los entes publicos en el marco de dicho Sistema;

XIll. Programar, ordenar y realizar auditorias, revisiones y visitas de inspeccion, e informar de su
resultado a la persona titular de la Secretaria, asi como a los responsables de las unidades
administrativas auditadas y a los titulares de las Dependencias y Entidades, asi como apoyar,
verificar y evaluar las acciones que promuevan la mejora de su gestion.

Las auditorias, revisiones y visitas de inspeccién a que se refiere esta fraccion podran realizarse

por los propios titulares o por conducto de sus respectivas areas de quejas, denuncias e
investigaciones, auditoria interna, de desarrollo y mejora de la gestion publica, o bien, en
coordinacion con las Unidades Administrativas de la Secretaria u otras instancias externas de
fiscalizacion;

XIV. Coordinar la formulacion de los proyectos de programas y presupuesto del Organo Interno de
Control correspondiente y proponer las adecuaciones que requiera el correcto ejercicio del
presupuesto;

XV. Presentar denuncias por los hechos que las leyes sefialen como delitos ante la Fiscalia
Especializada en Combate a la Corrupcion o, en su caso, ante sus homélogos en el ambito local;

XVI. Requerir a las unidades administrativas de las Dependencias o Entidades en las que se
encuentren designados, la informacion necesaria para cumplir con sus atribuciones, incluyendo
aguella que las disposiciones juridicas en la materia consideren con caracter de reservada o
confidencial, siempre que esté relacionada con la comision de las faltas administrativas a que se
refiere la Ley de Responsabilidades, con la obligacion de mantener la misma con reserva o
secrecia, conforme a dichas disposiciones, asi como brindar la asesoria que les requieran dichos
entes publicos en el ambito de sus competencias;

XVII. Atender y proporcionar la informacion que les sea requerida por la Direccion General de
Transparencia y Gobierno Abierto, en términos de las disposiciones juridicas en materia de
transparencia, acceso a la informacion y de datos personales que genere, obtenga, adquiera,
transforme o conserve por cualquier causa;
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XVIII. Llevar a cabo programas especificos tendentes a verificar el cumplimiento de las obligaciones
a cargo de los servidores publicos de las Dependencias y Entidades, conforme a los lineamientos
emitidos por la Secretaria,

XIX. Implementar los mecanismos internos que prevengan e inhiban actos u omisiones que pudieran
constituir faltas administrativas, en los términos establecidos por el Sistema Nacional
Anticorrupcién;

XX. Revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacion de recursos publicos federales, segun
corresponda, en el @mbito de su competencia;

XXI. Coadyuvar en el seguimiento de estrategias para la Ciudadanizacion de los esquemas de
Contraloria Social que determine el Ejecutivo Federal en las Dependencias y Entidades en las
que se encuentran designados;

XXII. Admitir y substanciar los recursos de reclamacion y dar cuenta al Tribunal Federal de Justicia
Administrativa para que este emita la resolucién correspondiente;

XXIII. Determinar la abstencién de iniciar el procedimiento de responsabilidad administrativa, o de
imponer sanciones a un servidor publico, cuando se advierta que se cumplen los requisitos que
establece la Ley de Responsabilidades;

XXIV. Recibir y dar tramite a las impugnaciones presentadas a través del recurso de inconformidad,
sobre la abstencion de iniciar el procedimiento de responsabilidad administrativa o de imponer
sanciones;

XXV. Vigilar que las Dependencias, incluyendo a sus 6rganos administrativos desconcentrados, o
las Entidades en las que sean designados, den cumplimiento a las medidas de austeridad
republicana;

XXVI. Atender los exhortos, oficios de colaboracién o solicitudes de diligencias requeridas por las
Unidades Administrativas de la Secretaria conforme a las instrucciones solicitadas, y

XXVII. Las demas que les confieran otras disposiciones juridicas y aquellas funciones que les
encomienden la persona titular de la Secretaria y la persona titular de la Coordinacion General
de Organos de Vigilancia y Control.
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